UN CAMINO COMUN




En el mes de abril de 2004, varias personas se convocaron para redactar

un «Libro Blanco» sobre la Argentina. No un programa politico con fechas y
objetivos prometidos, no la fundacién de un partido ni la puesta en marcha de un
movimiento, no un programa de gobierno, desde luego. Un examen apremiante
de la Argentina, hoy, eso si.

Se segufa, de ese modo, la sugerencia de Francesco Di Castri, Profesor, miembro
del CNRS de Francia.

Se penso que el grupo tenfa, necesariamente, que ser reducido —para facilitar la
comunicacidon—, estar motivado y responder a la siguiente consigna:
COMPROMISO CON EL PAIS, SIN BANDERIAS POLITICAS NI SECTORIALES, SIN
PROTAGONISMOS PERSONALES.

La tarea fue integramente realizada ad-honorem.

Se agradece a las empresas «Don Antonio» y «El Rezongo», y a la Universidad
Torcuato Di Tella, por haber cedido con gentileza sus instalaciones y hacerse car-
go de los gastos que las reuniones originaron.

Quienes participaron de la tarea de llevar adelante el «Libro Blanco», cuyo titulo es

«Un camino comln» y cuya redaccion estuvo a cargo de Mario Mactas, fueron:
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ArguUelles, Marcelo.
Baranao, Lino.
Benzacar, Orly.
Berensztein, Sergio.
Ducote, Nicolas.
Forteza, Jorge.
Grobocopatel, Gustavo.
Llach, Juan José.
Mactas, Mario.

Oris de Roa, Fernando.
Rodriguez Larreta, Horacio.
Sturzenegger, Federico.

Trucco, Victor.

La impresion de este primer libro estuvo a cargo de AAPRESID, para su presentacion en el

Xl Congreso, que tuvo lugar en Rosario, entre el 10 y el 13 de agosto de 2004.
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eVl

PROLOGDO

Al presentar el «Libro Blanco» —Un camino comun— no se intentan solucio-
nes asombrosas, ni formulas que lo arreglen todo, ni se llama al milagro: se trata
de ver qué pasa, cdmo estamos y expresar que tenemos una oportunidad y gra-
VES riesgos.

El trabajo no es un hecho solitario, un invento: reconoce antecedentes, que se tu-

vieron en cuenta y se apreciaron.

Tenemos urgencia. No hay tiempo. Cambiamos, o nos empantanamos en el atraso.
Frente a nosotros —Ilos responsables— esta la oportunidad: construir sobre nues-
tra cultura y nuestros recursos, entender el mundo de hoy y nuestras posibilida-
des en él, entrar de lleno en la Sociedad del Conocimiento como palanca para el
desarrolloy la realizacién, reconocer errores y corregirlos, conseguir cohesién so-
cial en un tejido lesionado, empezar a crecer con una educacién que ofrezca opor-
tunidades parejas en calidad y acceso, y un entusiasmo que reemplace a las divi-
siones y el pesimismo.

Si no actuamos —conocimiento, accién, hechos— perderemos la oportunidad.
Invitamos, de manera libre y abarcadora, a participar. Aln en su crisis y desen-
cuentros, el pais puede hacerlo.

Tenemos que operar un gran cambio en Nosotros mismos.

Darnos cuenta: del tiempo que vivimos en su complejidad, desafios y posibilida-
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des inimaginables, siempre en movimiento por la transitoriedad intrinseca de la
relacion entre hombres y naciones en el contexto global, de nuestras fuerzas y
nuestras debilidades.

Ser innovadores: la innovacién moviliza los dias y lleva hacia el futuro.

Ser los protagonistas de nuestro destino.
Cambiar de actitud.

Es el principio.

El camino comun.
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eVl

CONSIDERACIONES INICIALES

Es el momento de trabajar en la construccion de un camino comun.

Nuestro pafs necesita una propuesta abierta y generosa frente a sus crisis, con el
desde
nuestra cultura, entender la época, vertebrarnos, y aceptar el desafio de avanzar

proposito de advertir oportunidades en el mundo de hoy, integrarnos a é

juntos hacia una Argentina donde sea una realidad cercana aspirar a la felicidad
y al éxito.

No se trata —queda dicho— de un programa, de la iniciativa de un partido, de la
creacion de un movimiento, de nada contra nadie: se trata, si, de saber qué nos
pasay nos frustra, para mejorar. Al advertir que son necesarios la cohesién social,
el entusiasmo, la necesidad de limitar los enfrentamientos y aumentar la unién,
podremos hacerlo. Queremos un pais con futuro, inscripto en el irreversible y
veloz proceso planetario que la Sociedad del Conocimiento define. Asf podremos
alcanzar el desarrollo, dotar a la vida entre nosotros de sentido y alejarla del pesi-
mismo y del ciclo de promesas y frustraciones: en cada uno estd la capacidad de
producir el cambio de actitud que abra un largo tiempo de avances y desafios pa-
ra todos, con oportunidades parejas y como forma de esfuerzo por modernizar-
nos, entender, y reducir con urgencia la exclusiéon y la pobreza.

Pensamos que habra de conseguirse si se modifica la idea fatalista de que carga-
mos con la inclinaciéon al fracaso —casi tan extendida como la que durante mu-

cho tiempo nos condujo a la conviccion de que formabamos un pueblo superior—
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para trabajar con ilusién y creatividad, sin esquemas vencidos por el tiempo y por
los hechos, fuera del circulo destructivo de las palabras separadas de los resulta-
dos, con la nocién clara de que, si se repiten errores, se conseguiran errores. Si te-
nemos la lucidez y la valentia de cambiar, el futuro puede ser, para nuestro pais,
fuente de oportunidades.

Si superamos nuestra manera de ver la realidad y los modos de leer el mundo que
condujeron en distintos periodos al atraso, seremos duefios de nuestro destino.
Si se modifica la actitud enconada y pesimista que nos ha lastrado durante dema-
siados afios, podremos empezar sin demora la tarea de desarrollarnos y dejar a
un lado concepciones anacrénicas y pétreas, de acuerdo con las posibilidades, de-
safios y oportunidades de nuestro tiempo.

Los autores aspiramos a la sencillez y al realismo. Ni la sencillez ni el realismo son
contradictorios con el suefio de un pais mejor, sino sus herramientas para comu-
nicarlo.

Llegamos desde distintas formaciones, historias y puntos de vista, para confluir
en la necesidad de hacer ese camino comun. Nos hemos llamado con la idea de
conseguir puntos claros y esenciales para todos los compatriotas y, con paginas
abiertas —como en un libro que nunca se terminara de escribir— estimular a po-
blarlas con ideas y con acciones, con aportes para que la Argentina consiga cre-
cer, levantarse, producir con el valor agregado de la ciencia y la tecnologia, ver a
las artes y la cultura caminar junto a la empresa, la investigacion constante, las ini-
ciativas grandes y chicas, individuales o grupales.

Lo hemos hecho convencidos de que el porvenir nos ofrece una oportunidad.
Depende de nosotros.

Cambiemos.

Si las cosas se hacen bien, salen bien.
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K] HACIA UN SUENO COMPARTIDO

Los argentinos necesitamos poner fin a nuestros desencuentros y alcanzar con-
Sensos que nos permitan superar las graves dificultades actuales, asegurar la con-
vivencia y la gobernabilidad con acuerdos basicos. Es vital resolver el desem-
pleo, la inseguridad, la violencia, la falta de esperanzas en un pais mejor
para trabajadores, empresarios, educadores, artistas, cientificos, profesionales,
capaz de entusiasmar a todas las generaciones por igual. Deben cambiar nuestros
esquemas rigidos y nuestra concepcién de la realidad, para crecer, para que haya
bienes a compartir. Para que, de esa manera, la posibilidad de trabajar e imaginar
los dias que vendran con ilusién sea concreta, y el sistema general mas equitati-
VO Y sustentable.

Tenemos que conseguir cambios que signifiquen progreso real en la Ar-
gentina. Poner a un lado el divorcio entre las promesas y los resultados, la discu-
sién sin pausa en los medios de comunicacién con propésitos insustanciales y anec-
doéticos como una manera absurda de entender la politica, abandonar las
caracteristicas de un estilo que conduce a la reiteracién de los fracasos y que ya
no puede recurrir a cargar una y otra vez las culpas en el otro, sea quien fuere, co-
MO recurso reiterado y paranoico.

Tenemos que esforzarnos en romper esquemas de retraso, aunque tengan la apa-
riencia de manifestaciones en la direccion del progreso o parezcan juzgar dignas
la mediocridad y la limitacién.

Estamos seguros de que son muchos quienes necesitan salir del clientelismo y la
cosecha oportunista del resentimiento o la desorientacion, sin encontrar la forma
de trabajar, unirse y hacer. A partir de ahora —ya—y para los afios que vendran.
Para que un pensamiento Unico no sea reemplazado por el siguiente pensamien-
to Unico, para que la sucesion de mondélogos siempre correctos y canénicos y siem-

pre excluyentes de toda otra voz, encuentre el camino comun del respeto de la
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ley y de los compromisos suscriptos, del emprendimiento y la imaginacion en lu-
gar del reclamo manipulado por los profesionales del poder por el poder, de la ca-
pacidad de transformacion.

No merecemos ir hacia atras. Es tiempo de salir de la oscuridad, del enfrentamien-
to sin fin, de la pardlisis, la crispacién y la melancolia. Nadie ignora que hay mu-

chas razones para sabernos un pais injusto, pero, ;es razonable dejar que la po-

breza y la inequidad sean empleadas como instrumento en la lucha por espacios
politicos, sin que se vean propuestas para salir del circulo que humilla y posterga
a aquellos a los que en apariencia se beneficia?

Se debe, en solidaridad sin descanso, aportar auxilio a los millones de argentinos
en situacién de emergencia en todos los érdenes. Lo que no se puede es admitir
sin mas que la desdicha, la desnutricion, la pérdida de educaciéon y en consecuen-
cia de equidad y de porvenir, se conviertan en tragedia crénica por falta de inte-

ligencia y capacidad, de iniciativas y de hechos, y por exceso de palabras.

K LA VISION

Pongamos un mojén en un lugar del futuro no muy lejano: la Argentina ha con-
seguido construir una posicion de relevancia en el comercio internacional. A prin-
cipios del Siglo XXI, se encontré con una serie de activos estratégicos y de capa-
cidades que provenian de su dotacién inicial de recursos y del acuerdo modernizador
de afios anteriores. Contaba con:

* Recursos naturales y paisajes.

e Las conocidas riqueza y diversidad culturales.
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* Recursos humanos de calidad ascendente, por la via del congci-
miento.
* Una efervescente actividad en la creacidn artistica, medios, y bié:
nes que incorporan disefo y estilo.

e Una infraestructura moderna, también de calidad.

* Empresarios y emprendedores fuertemente capaces, a su vez, de

continua modernizacion.

La combinacién creativa de tales factores y activos, le permitio avanzar en el lo-
gro de una configuracion econémica diversificada y orientada hacia la produc-

cion, la exportacion y la competitividad. Pudo, en consecuencia:

* Consolidarse como uno de los mayores productores de bienes pri-
marios del mundo.

* Desarrollar posiciones de relieve en productos de agronegocios con
diferenciacion de marca y portadores del sello argentino: carnes va-
cunas y ovinas, carnes exéticas, frutas, miel, golosinas y productos
afines con empresas de escala mundial.

* Exportar contenidos de television a numerosos paises que recono-
cieron en ellos interés y exitosa insercion en el mercado internacio-
nal, con plasticidad suficiente como para, al mismo tiempo, tener en-
canto /ocal alli donde se programan.

* Expandirse en areas donde se combinan recursos naturales con co-
nocimientos de avanzada: farmacéutica, biotecnologia, cosmética.
* Negociar en el campo internacional patentes que se originaron en la
investigacion cientifica aplicada del pais, producto de su agil y decidida
comprensiéon del transito operado hacia la Sociedad del Conocimiento.
e Continuar en el reducido grupo de paises competitivos en materia
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de alimentos provenientes del complejo de la agroindustria, con el
valor de la investigacion cientifica, la producciéon sostenible y la com-
prension del mundo y sus cambios, la nocién de sus ventajas—agua,
fertilidad, clima, la revolucién verde de la siembra directa—, la ca-
pacidad de los productores, propietarios de la tierra o arrendatarios
asociados en proyectos de mutuo beneficio.

* Encontrar lugar, en términos internacionales, para el disefio y la moda.
* Recuperar presencia en actividades manufactureras valiosas y en-
trar en zonas diversas de los mercados, mas alla de las fronteras, por
la accion de empresas que salieron al mundo: se la reconoce como
pais productor de autopartes, maquinas industriales y agricolas, es-
tructuras metalicas.

* Avanzar en el campo de servicios y proyectos complejos, como com-
binacion de la tradicién en manufacturas y los especialistas naciona-
les: Se venden proyectos de plantas nucleares, gruas poértico y plan-
tas industriales en todo el mundo.

* Desarrollar, por medio de la siempre admitida creatividad argen-
tina, empresas nacionales en areas como el software, la consultoria,
el telemarketing, el disefio industrial, la publicidad.

* Reafirmar la sensibilidad y talento de nuestros artistas plasticos,
fuente de actividad creadora a menudo asociada a empresas que
asumen promocion e inversiones, en muchos paises, con fortaleci-
miento de su prestigio y cotizacién.

* Hacer que Buenos Aires recuperara y aumentara su caracter de cen-
tro de creacién en diversas expresiones —cine, teatro, musica—, con
visibles resultados para la imagen del pais.

* Ver a profesores argentinos llevar su aptitud y jerarquia a centros
de estudio de numerosos paises.



e Acrecentar una vigorosa expresién de nuestro deporte: se dprue-
ba la excelencia de los deportistas del pais en hockey, futbol, Qoxeo,
vela, polo, tenis, natacién, ciclismo, basket y otras disciplinas.
e Difundir las ciudades argentinas y la belleza de toda nuestra\geo-
grafia, y transformarlos en productos y objetivos para el turi
Buenos Aires atrae sin pausa a viajeros latinoamericanos y de otyos
puntos de la Tierra, Mendoza ofrece un admirable turismo vitivi
cola, centenares de dinamicas empresas —internacionales, naciona
les y locales— crean y venden turismo del mejor, en todo el pais.

» Convertirse en centro de finanzas internacional, y movilizar deri-
vados financieros de alta complejidad, sobre todo hacia el mercado

de commodities del Hemisferio Sur.

Tal configuracion resultd posible porque la Argentina consiguié posicionarse co-

mo un pais atractivo para la inversion y crear las condiciones para el desarrollo de

su fuerza innovadora.

Como resultado de politicas y decisiones adoptadas, recuperd su papel de tercer des-

tino para la Inversién Directa y una cuota importante de la destinada al Cono Sur.

Podemos ver la accién de multinacionales argentinas, con beneficios y crecimiento

generales, con ventas mayores a dos mil millones de délares. Se observan al menos

cincuenta empresas medianas y grandes que exportan regularmente mas de cien mi-

llones de dolares al afio. Junto a ellas, miles de empresas menores que producen y

abren exportaciones con gran ritmo. Con el mismo empulje, se crean nuevas.

Al imaginar un escenario —que es proponer de otro modo— se proyecta nuestro

pais con un aumento de su valor agregado y una diversificaciéon de su destino: so-

cio comercial clave de los Estados Unidos y de nuestros vecinos mas préximos, con

mercados propicios y crecientes en China, India, Europa, Rusia.

Una de las fuerzas méas importantes del desarrollo es, precisamente, la visién: po-
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der y saber imaginar lo que los cambios impondran —y ofreceran — en poco tiem-
po. Pensar en que, entonces, tendremos aquello que empecemos a hacer ahora,
no mas tarde. Aunque, punto por punto, no sea estricta y totalmente corrobora-
da luego —por la complejidad de las relaciones humanas y entre naciones— se
habra iniciado un rumbo diferente al del fracaso, la vision se habré puesto en mar-

cha, y con ella, nosotros.

Porgue somos nosotros, no otros, no las soluciones de hechiceria politica, quie-
nes debemos conseguirlo. Con acuerdos y coincidencias que aseguren la paz, la
cohesioén, la equidad, la gobernabilidad, sin esperar que las soluciones lluevan y
el futuro nos elija entre los paises. Con nociones nitidas acerca de la Sociedad del
Conocimiento en la que se ha ingresado globalmente, de nuestra relacién con el
mundo y nuestra integracién interior, con un analisis acerca del papel de la crea-
tividad y de las ciencias en los dias que vivimos, con un suefio y una visién socia-

les, con la idea de tener, por fin, instituciones calificadas y eficientes.
Nosotros, antes de que sea tarde.
Los tiempos politicos suelen ser mas lentos y pesa-

dos que los de las personas y las sociedades: ade-

lantémonos.

Kl ALGUNOS RASGOS

Nuestro pais registra hoy una tasa inaceptable de marginalidad —Ila marginalidad

lo es en si misma—, con un crecimiento en aceleracion del delito en nimero y vio-
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lencia, una sociedad dividida y sin confianza entre sus habitantes, y entre sus ha-
bitantes y sus politicos, resultado de lo anterior.

Es también un pais que parece mas resignado a una democracia puramente elec-
toral que embarcado en una participacion creciente, en aumentar su vigor y ele-
vacion, con el riesgo consiguiente para instituciones y libertades.

Es también el pais de cinco Premios Nobel, el que tiene una producciéon cinema-
tografica equivalente a la de Canada, aquél con los puertos mas activos del mun-
do en la exportacion de productos agroindustriales —sembrados, cosechados y
elaborados con la tecnologia mas sofisticada—, el pais que produce cerebros que
brillan en las ciencias, aun cuando su migracién sea entre nosotros una tradiciéon
sombria.

Invertebrado y enfrentado, reitera errores. Como si no pudiera resolverlos. Como

si no se diera cuenta.

DARSE CUENTA

Si no nos damos cuenta, no podremos salir.

 Darse cuenta de nuestras fuerzas y de nuestras debilidades, y darse cuenta de
gue no es suficiente con enunciarlas: deben asumirse los riegos del hacer.

* Darse cuenta de la naturaleza y de la intensidad de los conflictos que nos con-
dujeron al quebranto de la educacién y a la ruptura de la igualdad de oportuni-
dades, en una tierra que hizo, de sus virtudes en ese campo, la movilidad social
ejemplar que hemos perdido.

* Darse cuenta es comprender las caracteristicas del mundo, para adaptarnos,
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sobrevivir, crecer. La adaptacion es tan necesaria como el aire, es la vida individual
y la de los pueblos. Sin adaptacién, no hay posibilidad de darse cuenta y, desde
luego, no hay posibilidad de asumir el futuro.

» Darse cuenta significa que la Sociedad del Conocimiento abarca a ese mundo
con sus casi inimaginables oportunidades y sus cambios sin vueltas —quebrantos
y angustia, dificultades entre generaciones incluidos— en las formas de producir
y relacionarse, frente a las cuales todo puede hacerse, menos levantar muros de
aislamiento.

» Darse cuenta es saber que, para integrarnos, hemos de hacerlo desde nuestra
cultura. No con la copia de otros —no seria integracion sino pérdida de identi-
dad—, pero si con la apreciacion inteligente de como otros paises, por medio del
acuerdo, el camino comun, el cambio de cabeza, dieron saltos histéricos que me-
joraron la vida y produjeron instituciones de alta calificacion, respeto, orgullo.

* Darse cuenta es reclamar un Estado perceptivo, responsable y de pronta res-
puesta en el gue pueda y merezca la pena confiar, para gue los habitantes de las
ciudades y de los renovados espacios rurales, lo que viven en grupos pequefios y
regiones dificiles, tengan oportunidades por igual.

* Darse cuenta es saber que la ayuda social ha de equilibrarse con la responsa-
bilidad de la devolucion, para ir mas alla del asistencialismo.

» Darse cuenta es no esperar nada, sino poner a andar el poder de cada uno, el
que cada uno es capaz de atribuirse y ejercer para siy para los demas, como un
modo de resurgir, elevarse, crear, competir.

* Darse cuenta es entender que muchas veces ha triunfado entre nosotros la re-
nuncia a la responsabilidad, a cambio de la libertad.

* Darse cuenta es romper con la idea de que no tenemos que ver con lo que nos
pasa, y que siempre se debe a conjuras y conspiraciones.

» Darse cuenta es saber que los paises y sus gentes tienen oportunidades, y no
destruirlas de manera irracional. La oportunidad de reducir brechas sociales, de

Un camino comun | 18



conseguir mas justicia, mas entusiasmo, mas produccion, mas arte, mas comercio
internacional, mejores relaciones entre las personas, de refutar prejuicios retrégra-
dosy consignas vinculadas con la mentira politica dirigida a seducir con promesas.
* Darse cuenta es atreverse a innovar. La innovaciéon implica pasos hacia adelan-
te, siempre. Un eje fundamental para salir de la confusion y el retroceso. De nues-
tra capacidad de innovar, dependen el crecimiento y la reconstruccion.

* Darse cuenta incluye la aspiracion a liderazgos calificados, no providenciales ni
MAagicos.

 Darse cuenta es animarse a pensar, sin dejarlo en manos de otros.

» Darse cuenta es entender a la democracia como el mejor medio para el mejo-
ramiento de la vida, no como un fin en si misma: asi se la preserva del vacio y del
fundamentalismo.

* Darse cuenta es hacerse cargo, aportar como individuos, dejar de responsabi-
lizar a los demas: piqueteros, policias, EM.I., neoliberales, pivatizaciones, «zur-
dos», derecha, justicia, sindicalistas, y asf sin fin. No son los otros, no es el otro:
somos nosotros. Del subdesarrollo no sale sefialando a otros por lo que ocurre o
invocando teorias conspirativas. Hacerlo, como método y como estilo, es socavar
la gobernabilidad, la confianza, y el equilibrio de las mentes, por no agregar que,

sobre todo, no resuelve los problemas: los disfraza.

EL PODER DEL CONOCIMIENTO

La nocién de que cada uno de nosotros pude conferirse poder, porgue lo tiene,
lo ejerza o deje de hacerlo, no esta aqui para disputar ningun poder en lenguaje
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politico clasico. El empowerment, una palabra de traduccion esquiva, el empo-
deramiento, tiene que ver con los paises,instituciones, empresas y comunidades
gue denotan caracteristicas de ganadores, por haberse impuesto a la adversidad
y a sus propias debilidades y circunstancias dificiles, mediante el sentimiento de
tener la fuerza interior para tomar el destino en manos propias, emprender, en-
contrar soluciones a partir de su cultura, la Unica manera de competir en el mun-
do global.

Se consigue por un proceso constante y de gran vitalidad: al acceder al conoci-
miento y a la informacién, se llega al sentimiento profundo y a la confianza que
confluyen en las capacidades para salir del ciclo de la pasividad y la pobreza. El
poder del conocimiento es conocido desde siempre, y el mundo global, el cam-
bio de tiempo histérico, nos exige que no lo dejemos pasar: con empoderamien-
to, al conocer en tiempo real, al abolir la distancia, al vivir transformaciones per-
sonales revitalizadoras y avanzar hacia la tecnologia, se producirdn nuevas y fértiles
organizaciones, redes de educacion, intercambio, produccién, comercio y solida-
ridad.

En algunas civilizaciones, la nocion es remota: los casos de China y regiones de la
India son claros: su portentoso desarrollo actual, también lo es. El empoderamien-
to, el poder del conocimiento, es un camino a iniciar sin tardanza para empren-
der, comunicarse, terminar con la desgracia social sin violencia, sin critica crispa-
da, y sin altos costos. Ello requiere el acompafiamiento de decisiones politicas, del
darse cuenta, de la necesidad de tener repuesta a preguntas tales como para qué
suscitar empowerment, por qué razén estimularlo y despertarlo si las posibilida-
des de trabajo o de realidades alternativas es muy baja. Esta claro que ha de ser
acompafnado de formaciones especificas y con la vista en las posibilidades verda-
deras: debe darse en las empresas a empleados y trabajadores para que puedan
prepararse frente a los cambios y a la inestabilidad, y emprender a su vez —como
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en un semillero que produjera capacidades nuevas sin pausa—, debe funcionar
como combustible para alejarnos de la marginalidad y la cronicidad de la pobre-
za, debe promoverlo el Estado.

No de un Estado convencido de tener la Verdad y el Bien consigo, con la casi ine-
vitable tentacion de imponerlo, incluso por la fuerza—tal vez con paradéjica «bue-
na fe»—, sino por uno capacitado para entender —pongamos— el espacio rural
en transformacion positiva, el espacio urbano con una profundizacién alarmante
de la soledad y los delitos. Por uno resuelto a que en las gigantescas villas miseria
de nuestra Patria se produzcan emprendimientos, acciones solidarias, asociacio-
nes, salidas, se acceda al conocimiento, haya conectividad entre sus habitantes y
con otros, se promueva la educacion a distancia —y a la de las escuelas, desde
luego, en crisis y en brecha creciente entre ricos y pobres—, en la nocién de que
la convivencia civilizada atraviesa riegos considerables: argentinos que habitan en
ellas encuentran ocupacion en el narcotrafico, la calle como dmbito, y distintas
formas de violencia, mientras son victimas de otras.

Sin embargo, y para todos los sectores sociales y econémicos, el poder de ir en bus-
ca del futuro sin esperarlo, la confianza de emprender sin esperar soluciones regala-
das que no llegan, la posibilidad de acceder a la potencia del conocimiento en pie de
igualdad, tienen enorme importancia. Proponemos entenderlo y darnos cuenta.

El poder de cada uno —y de cada uno junto con los demas—, y su desper-
tar por obra del conocimiento, son esenciales. Sin la idea de que sean ele-
mentos que produzcan resultados magicos, sino porgue hacen falta para dejar la
secuencia promesa —incumplimiento-demagogia-pobreza en aumento-retraso
intelectual-injusticia— brecha creciente.

Con empowerment, el ciclo del abatimiento, de la fatalidad de nacer en la po-
breza y la necesidad del asistencialismo, se quiebray se desvincula de la suerte.
La comunidad descubre el sentido de la iniciativa
propia y del emprendimiento.
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K | NOSOTROS Y EL MUNDO

Para crecer, en cualquier direccién —econémica, social, cientifica, institu-
cional—es necesario integrarse al mundo: ningun pais ha podido crecer sos-

tenidamente sobre la base de un sistema cerrado. Hemos de hacerlo, al tanto de

las dificultades que enfrentamos.

La Argentina ha perdido credibilidad internacional como consecuencia del carac-
ter intenso y prolongado de sus crisis, su imagen de pais con problemas de gober-
nabilidad y un default récord de su deuda publica. Para vincularnos adecuada-
mente con el mundo —Ila expresion puede parecer extraordinariamente amplia,
pero es de comprension facil e inmediata— resulta imprescindible restaurar esa
imagen: conseguir una reestructuracion consensuada de la deuda, mantener un
discurso y una accion coherentes.

Nuestra realidad no es extravagante ni sefiala a los argentinos como un pueblo
raro. Tenemos, en esta fase de globalizacién, como en cualquier realidad huma-
na, oportunidades y amenazas.

Las oportunidades estan claras. Basta, como ejemplo, el caso de Asia Oriental en-
tre el Asia Pacifico, China e India, realizan importaciones por 1.500.000 millones
de ddlares por afio. La participacion argentina en esos mercados es de 5.000 mi-
llones: un 0,33 por ciento, cifra aln menor que la de la participacién en el con-
junto mundial. Sin embargo, la inusual complementariedad entre Asiay la Argen-
tina es muy profunda. Tanta que, si sabemos aprovecharla, puede tener en nuestro
pais un impacto comparable al que tuvo, a fines del siglo XIX, la integraciéon con
Europa. Probablemente mas, porque en este caso el impacto no se limitaria a la
region pampeana sino a todo el pais, desde la carne ovina patagoénica hasta el al-

godon formosefio, desde los vinos mendocinos hasta el arroz entrerriano.
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Existen amenazas
Sobre todo, el dilema acerca de si seremos uno de los supermercados del mundo
—con Asia alli, claro— integrandonos como productores de alimentos de calidad
internacional, o apenas como un modesto almacén. Exportar materias primas re-
quiere cuidado: el petréleo es un recurso no renovable, y la agricultura necesita
la preservacién del ambiente, los suelos y la biodiversidad. La Argentina es hoy un
pais modelo en produccion agricola sustentable, gracias a la siembra directay a
la investigacion, pero se trata siempre de un logro relativo: debe ponerse cuida-
do y atencién en los resultados, sin prejuicios ideoldgicos y atentos a la determi-
nacién cientifica de los impactos ambientales. Hay que tener en cuenta que los
precios de los commodities tienen ciclos, no sélo desde la perspectiva empresaria

sino también desde la del pais como conjunto.

Existen fortalezas

Los datos del Banco Mundial, por ejemplo, sobre dotaciones de factores, dejan
claro que los dos recursos comparativamente mas importantes y abundantes en
la Argentina son la tierra y el capital humano. Aunque hemos empezado a com-
binarlos —agroindustria— falta por hacer al respecto: si algun sector debe ser pro-
movido, es el de las empresas de base tecnoldgica, en todos los sectores de la eco-
nomia, desde los mineros hasta los servicios. De lo contrario, seguiremos, como
hasta ahora, «exportando»recursos humanos calificados, en lugar de exportar

bienes y servicios con valor agregado humano calificado incorporado a ellos.

Socios, se necesitan
Los argentinos hemos de orientarnos por el multilateralismo abierto tendiente a

comerciar con todos los bloques y paises del mundo, sobre bases de reciprocidad.
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El Mercosur, sobre todo si se amplia a toda Sudamérica y se agrega México, co-
mo parece que vaya a suceder, es la proyeccion natural del pais. Una saludable ex-
pansion de su mercado doméstico que puede permitir el pensamiento de que, tal
vez, esté llegando el turno del crecimiento a nuestra region aunque, por ahora, sea
s6lo una posibilidad. Para que las cosas funcionen, sin embargo, es imperioso avan-

zar en la coordinacién macroeconémica. Si no se consiguiera, se veria la continua-

cion de medidas proteccionistas unilaterales —permanentemente reiteradas, a esta
altura— determinantes en el hecho de que el comercio entre la Argentina y el Brasil
esté en los mismo valores que hace diez afos. Hay negociaciones en curso, del Mer-
cosur con el ALCA y la Unién Europea. Tenemos que continuarlas con firmeza hacia
un cronograma de desmantelamiento de los sistemas de subsidios a las exportacio-
nes y distorsiones de mercados vigentes en Europa, Japén y los Estados Unidos. Na-
turalmente, la relacién con China, India y Asia Pacifico, Rusia, es crucial. Los viajes,
de gran importancia, necesitan seguimiento. Y un grupo publico y privado que tra-
baje alli, en el terreno, de modo constante —del que carecemos hoy— para lograr
acuerdos de libre comercio con tantos paises del drea como se pueda.

Politica comercial externa

El sistema de incentivos —impuestos aranceles, subsidios— debe ser lo mas neu-
tral posible entre sectores: las retenciones a la exportacion, coexisten insélitamen-
te con reintegros.

Debe considerarse un recurso transitorio —en funciéon de los altos precios exte-

riores y la crisis social—, pero gradualmente tendré que transformarse.

Competir
Necesitamos una politica sistémica de competitividad, que incluya desde la pro-
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mocion comercial y de inversiones hasta la educacion, la cienciay la tecnologia,
desde los impuestos hasta el financiamiento.

Pero tiene que ser efectiva, no declamatoria —la declamacion politica es un las-
tre que debemos arrojar y reemplazar por hechos—, para crear un espacio insti-
tucional, con participacion publica y privada, nacional y provincial, ejecutiva y le-
gislativa, bajo la forma de un Consejo de la Competitividad: lo han hecho todos
los paises exitosos desde la Ultima mitad del Siglo XX, en Asia, Oceania y Europa.
Sin un instrumento de esas caracteristicas, continuaran prevaleciendo, como has-

ta ahora, el cortoplacismo y las presiones de los lobbies sectoriales.

No conseguiremos crecer, cerrados y aislados.

También alli, hace falta darse cuenta.

NOSOTROS Y LA SOCIEDAD
DEL CONOCIMIENTO

Desde el principio, la Humanidad ha experimentado cambios. Es una constante,
un dato de lo humano.

Los patrones de comportamiento entre siy frente a la realidad circundante, defi-
nen a cada uno de ellos. Se reconoce a la Sociedad Agricola por la concentraciéon
de la poblacién activa en la actividad primaria. Le siguié la Sociedad Industrial: es-
fuerzo concentrado en actividades de elaboracién y manufacturas, desde fines
del XVIII, durante el siglo XIX y buena parte del XX, hasta el salto de ola hacia un

periodo en el que predominan las actividades de servicios, lo que se entiende co-
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mo el sector terciario. La Sociedad del Conocimiento y de la Informacion: hoy.
Pensamos que no es cierto ni justo afirmar que sélo los paises de mayor desarro-
llo pueden conseguir provecho en esta etapa: el acceso generalizado a la infor-
macion y al saber, en tiempo real, de manera bidireccional, con la superacion de
distancias geograficas y sociales forman una oportunidad de capacitacion y trans-
formacion que no debe dejarse pasar, que no puede ignorarse por cortedad de la
inteligencia o miopia.

En esa transicion, el desarrollo econémico y cultural adquirié caracteristicas y ten-
dencias que tienen poco en comun con las décadas precedentes. No tenerlo en
cuenta equivale a quedar relegados en comparacién con otros paises, regiones y
comunidades, en un contexto tan competitivo como el de la globalizacion.

Lo gue es poco menos que una mutacién de era, tiene que ver con los avances

tecnoldgicos, fundamentalmente los de las comunicaciones y, mas actualmente,
la biologia molecular y la biotecnologia. Consecuencias: computadoras, internet,
celulares, digitalizacion, fibra optica, saber genético.

Pero los cambios que introduce la Sociedad del Conocimiento no se quedan alli.
Lo principal, probablemente, sea el cambio social, el efecto movilizador, la veloci-
dad en la transmision de conocimiento y en las informaciones, la interaccion que
genera entre individuos, empresas, instituciones, medios de comunicacion, la de-
saparicion del obstaculo de la distancia, el efecto en linea sobre la posibilidad de
darse cuenta, la innovacion.

Otro aspecto es el costo y la ancha posibilidad de acceso.

En cada cambio, en cada ola, se provocaron quiebres y rupturas en el funciona-
miento de la sociedad humana: recordemos la reaccién contra los telares ingleses
del Siglo XIX, sin dejar de tener en cuenta que el mundo siguié su curso. En el ca-
so de la Argentina, y frente a la Sociedad del Conocimiento, concretada en opor-
tunidades como parte de politicas oficiales —algunas de las comunidades auté-

nomas espafolas, sin ir mas lejos—, tenemos mucho mas que ganar que perder,
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si miramos que nuestro tejido social se muestra ya desgarrado, las relaciones in-
terpersonales atravesadas por la agresion y la incomunicacion, sin que hayamos
accedido a ella salvo muy esporadicamente y en sectores. El acceder y darse cuen-
ta, con la capacidad de trabajadores, empresarios y cientificos innovadores y entu-
siastas y decididos, ha producido resultados extraordinarios —pongamos el caso de
los vacunos clonados y transgénicos, que proveeran hormona del crecimiento hu-
mano, a bajo costo y a todo el planeta— en nuestro pais, junto a otros ejemplos.

La vertiginosa andadura de los cambios y la capacidad de adaptacion que exige,

haran a los pueblos que lo entiendan mas competitivos, mas libres, mas viables.

Puede aportarnos comunicacién, tecnologia, igual-
dad de oportunidades, competitividad, posibilidades
de futuro, y contribuir a la integraciéon social en da-

no.

NOSOTROS Y NUESTRA COHESION

Sofiamos con que la Argentina vuelva ser un pais socialmente cohesiona-
do, donde el desarrollo integral de cada persona sea una oportunidad ver-
dadera para todos. Un pais donde los logros que cada argentino alcance
dependan en gran medida del esfuerzo individual, sin que existan dife-
rencias en el origen que condicionen el destino de cada uno.

Hay muchas razones para la esperanza.

No tenemos enfrentamientos étnicos mayudsculos, como en otros sitios de la Tie-
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rra. Contamos con una historia de fuertes clases medias nutridas por las corrien-
tes migratorias de principios del siglo pasado, con elevados niveles educativos, ba-
se de nuestra movilidad social en una etapa prolongada y fértil.

No sufrimos problemas demograficos que no puedan solucionarse.

La Argentina debe asegurar un nivel minimo de dignidad para todos sus habitan-
tes. Un pais productor de alimentos que compite ventajosamente en el mundo,
no puede tener uno solo, entre quienes hayan nacido y vivan en su suelo, con
hambre: debe establecerse, como derecho, el acceso a los niveles de alimentacion
necesarios para un desarrollo humano sin padecimientos ni desventajas.

Con la cantidad y diversidad de recursos con que cuenta el pais, el objetivo sélo
requiere esfuerzo, sensibilidad, organizacion, decision.

Debemos aspirar a que todos puedan acceder a ello por sus propios medios. Pe-
ro para quienes, por las razones que se presentasen, no pudieran acceder, sus
compatriotas deben garantizar ese derecho por medio de acciones del Estado.
Al'ir més lejos de ese objetivo fundamental, la igualdad de oportunidades seré al-
canzada con la posibilidad de empleo, que incluya siempre la seguridad social. La
equidad ha de residir también en los servicios sociales cualificados para todos los
argentinos: un sistema de salud que provea la atenciéon indispensable e ineludi-
ble, con énfasis en la medicina preventiva y en la contencién emocional de los pa-
cientes.

De la misma importancia que la salud es la construcciéon de un sistema educativo,
también al alcance de todos, que prepare a los jévenes para enfrentar las nuevas
y cambiantes maneras del mundo del trabajo. Aqui, el desafio reside —nos pone-
mos desafios, porque es necesario— en el acceso para todos sin exclusion, prin-
cipalmente en los pasos preescolares, y en una garantia de calidad en todos los
niveles. Hay que cambiar el paradigma educativo, hoy centrado en los docentes,
y concentrarlo en el alumno y sus necesidades primordiales.

El alumno tiene que ser preparado para ser parte activa de la Sociedad del Cono-
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cimiento y con vistas un desarrollo social y cultural pleno.

El objetivo de acceder a los servicios sociales de calidad tiene que tomarse en sen-
tido amplio. Se vincula con los servicios sociales, privados y aquellos que el Esta-
do tiene que promover en el ensanchamiento de redes al alcance de todos a pre-
cios accesibles, y con los bienes publicos en su conjunto —seguridad, justicia—,
en los que se verifica discriminacion: por la condicién sociocultural, el origen, las
ropas, el género, las llamadas capacidades especiales.

Para alcanzar estos objetivos hemos de lograr la reparacion del entramado de so-
ciedad que siempre caracterizo al pais, cerrar las divisiones y las heridas, alcanzar
el capital social indispensable para llegar a los niveles de desarrollo a los que as-
piramos y no quedarnos en la irresponsabilidad y la equivocacion.

Tenemos que edificar la confianza entre nosotros, hoy practicamente en ruinas, y
hacer honor a la palabra empefiada. Construir un camino comun que refleje nues-
tro trabajo, nuestra visién, nuestros esfuerzos. Enfrentar los retos con imagina-
Cién, con innovacion, sin miedo.

Volver a creer en nuestras instituciones.

Iniciar un decisivo cambio como sociedad, que sola-
mente serd posible a partir de la actitud personal

de cada uno de los argentinos.
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l NOSOTROS Y LAS INSTITUCIONES

Lo dice la experiencia histérica de Occidente: la tinica manera de que los
ciudadanos puedan gozar de paz, libertad, seguridad y una prosperidad
creciente y con igualdad de oportunidades es construyendo instituciones
politicas solidas, eficaces y eficientes. Ello representa un desafio muy grande
para la Argentina: nunca logramos desarrollar la infraestructura institucional ne-
cesaria como para facilitar, de manera simultanea y complementaria, la democra-
Cia, una economia de mercado dindmica y competitiva, una sociedad integrada y
con fuertes posibilidades de movilidad ascendente y una vinculaciéon provechosa
y madura con el sistema institucional.

La buena noticia, podria decirse, es nunca nos propusimos semejante empresa,
de modo que, si lo hubiéramos logrado, habria sido fruto de la casualidad o de
una infrecuente fortuna. Solo que ningun pais llegd de ese modo a crear un sis-
tema politico e institucional como el referido, sino gracias al esfuerzo, la perseve-

rancia, la procura de consenso y el compromiso explicito y real de los principales

actores politicos y sociales.

Importa destacar que aun los paises mas desarrollados y democraticos estan siem-
pre obligados a modificar parcial o totalmente algin aspecto institucional. Por-
gue las sociedades cambian, cambian las demandas de la ciudadania, las amena-
zas y avatares del entorno internacional. De manera que es imprescindible tener
un criterio flexible respecto de las instituciones, para que puedan adaptarse a las
transformaciones, sin que eso implique —al margen de la necesaria sintonia fi-
na— someterlas a cambios de fondo, constantes o espasmaodicos: de ese modo
se crea en la sociedad incertidumbre y confusion, con el resultado de actitudes
reactivas y duramente conservadoras. Las instituciones tienen que contribuir a es-

tabilizar los horizontes temporales de los actores sociales y, de esa manera, gene-
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rar confianza entre las partes, labrar capital social.
Las instituciones son las reglas de juego de la sociedad: promueven comporta-
mientos, plasman valores. Es fundamental, entonces, que la nueva estructura ins-
titucional que desarrolle la Argentina sea el fruto de un auténtico consenso, de
un consenso activo, producto de la informacion libre, desinteresada y responsa-
ble. Tienen que estar representadas, hacia el objetivo del bien comun, las princi-
pales visiones e intereses. De lo contrario, se correria el riesgo de que perdieran
legitimidad, fueran ignoradas o rechazadas.

Las instituciones politicas tienen que crear condiciones para que la lucha por el
poder sea lo mas abierta, clara y competitiva posible, al tiempo en que tienen que
garantizar la representacion de las minorfas y de todos los sectores discriminados:
no hay integracion social con excluidos, de hecho o de derecho.

Las instituciones del Estado también tienen que garantizar la igualdad de oportu-
nidades y asegurar un suministro equitativo de bienes publicos: seguridad, justi-
cia, salud, educacion, infraestructura y cuidado del medio ambiente. Inmensa ta-
rea, si se tiene en cuenta la extensién de nuestro territorio, la existencia de grandes
bolsones de pobreza, la exclusiéon y la ausencia de autoridad estatal, sobre todo
en las mayores areas urbanas.

La Sociedad del Conocimiento requiere un estado inteligente y agil que se esfuer-
ce en que todos los ciudadanos puedan beneficiarse de las casi increibles posibi-
lidades de desarrollo personal que, en efecto, existen. Resulta esencial promover
la subsidiariedad con respuesta responsable, para que los gobiernos provinciales
y locales adquieran un protagonismo mayor. Asi podra contribuirse al fortaleci-
miento de las identidades locales y regionales, se promovera la diversidad y serén
favorecidas la transparencia y la participaciéon, mucho mas efectivas cuanto me-
nor es la distancia entre ciudadanos y gobierno.

El Estado debe también desarrollar una politica cultural que promueva el pensa-
miento critico, la creatividad, la capacidad expresiva y la diversidad estética. La
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educacion, como sostuvo Sarmiento, tiene que sembrar el pais de ciudadanos
pensantes, activos, completos, capacitados para disfrutar de las distintas expre-
siones artisticas y culturales: no se trata simplemente de conseguir una sociedad
integrada por personas con las habilidades necesarias para conseguir un trabajo.

La riqueza intelectual y espiritual de una nacién promueve también el desarrollo

de las personas y la riqueza institucional: ; Cudnto talento sin florecer se acumu-
la ocioso entre los mas de tres millones de argentinos que viven en villas? ; Cuan-
ta creatividad e imaginaciéon quedan frustradas por la pobreza y la exclusion?
Con las débiles e incapaces instituciones que tuvimos y tenemos, nos hemos con-
vertido en un pais decadente, inestable, propenso a la crisis recurrente y suma-
mente injusto. Pero con instituciones politicas y estatales adecuadas, la Argenti-
na podra multiplicar su capital social, cultural y humano.

Existen muchos paises que fueron capaces de construir instituciones de la calidad
de las que nos proponemos aqui. Lo hicieron con mayor experiencia acumulada
y un conocimiento que nos falta. ; Puede transferirse esa tecnologia institucional?
i Puede aprovecharse la capacidad institucional de otros paises para producir ya
mismo un sacudén de calidad institucional en la Argentina? La respuesta es sen-
cilla: se puede. Existen mecanismos de transferencia de capacidad y tecnologia
institucional como, por ejemplo, los Proyectos de Hermanamiento que implemen-
t6 la Unién Europea para que los paises recién incorporados puedan en pocos
afos construir un conjunto de instituciones como las que necesitamos.

Hay una evidente voluntad cooperativa por parte de los paises modernos y demo-
craticos por ayudarnos a progresar.

Somos nosotros quienes tenemos que hacerlo.
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NOSOTROS Y LA CIENCIA

Dijimos ya que, al tiempo que vemos hacerse mas agudos nuestros problemas y
desencuentros, no perdemos de vista el cambio global irreversible, que nos impli-
ca e incluye.

Vivimos un periodo de profundos cambios tecnolégicos y sociales. Ello afectay
modifica la producciéon y sus esquemas, y también, quiza en forma mas evidente,
nuestra vida cotidiana.

El desarrollo econémico de las naciones es cada vez menos dependiente de los re-
cursos naturales o de la capacidad de proveer mano de obra barata. Ha pasado a
ser resorte de la capacidad de innovacion. A su vez, la capacidad de innovar de-
pende estrictamente del nivel educativo en todos sus grados y escalas, y de la exis-
tencia de instituciones de investigacién competitivas en la generacién de conoci-
miento.

Tender hacia una economia con base en el conocimiento, supone la manera mas
democratica de alcanzar una sociedad justa. Aquellos argumentos, el de un des-
borde, un rebalse de la riqueza desde el sector mas rico hacia el resto de la so-
ciedad, como el que afirma que la acumulacién de conocimiento basico fluira es-
pontaneamente y redundara en un mayor desarrollo econémico y social, han
demostrado ser incorrectos. La experiencia indica que se requiere una participa-
cién activa del Estado para asegurar la distribucion, tanto de la riqueza como del
conocimiento. Mas aun: en la actualidad, el conocimiento ha pasado a ocupar el
lugar que la fuerza laboral o los recursos naturales tuvieron histéricamente en la
determinacion de la riqueza de los paises. Por lo tanto, la generaciéon de conoci-
miento y su administraciéon conforman un tema ineludible para los paises desa-
rrollados —los tienen en lugar central de sus politicas—, y para paises que, como
el nuestro, necesitan lograr una insercion digna en la economia mundial.

Entre nosotros, hasta ahora, la investigacion cientifica basica —entendida como
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la no orientada al uso— estuvo, de manera tradicional, ligada a cierta funcién cul-
tural, con excepciones: no hay demasiados ejemplos en los que se verifique un
modelo directo de flujo desde la generacién de conocimiento hasta el producto
industrial.

Lo que ha faltado en nuestro pafs es la formulacién de grandes proyectos tecno-
l6gicos asumidos como politicas de Estado, capaces de superar la alternancia pen-
dular en el Gobierno. Falta de planificacion y politicas agravada por el sindrome
de Adan —antes de mi, nada—, comun, ciertamente, a toda Latinoamérica.
Nuestro palis continta formando profesionales de éptimo nivel que no logran lu-
gar en el sistema productivo y en una gran proporcién se incorporan al ambito
académico o privado de paises con sélido desarrollo. Se da asi la paradoja de que
un pais con recursos muy limitados subvenciona en cierta medida el desarrollo
cientifico de los avanzados. Una situacién debida no sélo a la dimensién escasa
del sistema cientifico-tecnoldgico estatal, sino también a la falta de desarrollo de
empresas de base tecnoldgica capaces de absorber esos recursos. Cuando la in-
corporacién de tecnologia y no la mera habilidad financiera es determinante de
la rentabilidad empresaria, tal como ocurre en los paises considerados «serios»,
el apoyo a la actividad cientifica y tecnolégica deja de depender del persistente
reclamo sectorial para convertirse en necesidad, en politica de beneficio general
y en estrategia de insercién en los tiempos vividos.

La época requiere un cambio de arquetipos para los futuros egresados de las uni-
versidades, sean profesionales, cientificos o empresarios. El darse cuenta con-
tiene el hecho de que de ellos dependera establecer el circulo virtuoso que per-
mita que el acceso a la educacion superior no sea un privilegio: hay que pasar de
modelos de cientificos que trabajan individualmente en asuntos que casi nadie
entiende, a desarrollos socialmente reconocidos, con impacto econdémico y remu-
neraciones adecuadas.

La sociedad —cada uno, todos, no retéricos enunciados o proyectos sin susten-

Un camino comun | 34



to— ha de darse cuenta de que la ciencia no es un deporte aristocratico sino un
recurso genuino para mejorar la vida de la poblaciéon en su conjunto. Para que
ocurra, ha de crearse efectiva complementariedad entre la innovacién, el conoci-
miento, y la competitividad. Algunos casos empezaron a hacerse realidad, con aso-
ciacion entre la investigacién proveniente del Estado y sectores privados resueltos
a la inversion enérgica, con el propdsito de relacionar el conocimiento y la produc-
cioén, y la mirada puesta en mercados propicios al resultado de esas acciones.
Accionar en materia cientifica, combinara dos artes: la politica—el de lo posible—
y el de la ciencia —el de lo que tiene solucidn— con el fin de identificar, entre los
problemas cuya clave requiere conocimiento, aquellos que es posible resolver en
tiempo razonable.

Investigar, conocer, invertir, producir: rutas de sa-
lida hacia el mundo y de crecimiento conjunto vy

equitativo.

NOSOTROS, ;
Y NUESTRA INTEGRACION

(Una historia util)

Un dia espléndido de otono, a orillas del lago San Martin, en un pueblo re-
lativamente joven, La Federica, abrid las ventanas y respiré un aire vivifi-
cante, como en pocos lugares de este mundo. El lago, azul, reflejaba el sol
de la mafiana. Entre los bosques, se veian finos hilos de humo: los de las
casas, confortables y modernas. Pensé que muy pocos argentinos tenian
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idea de la existencia del lago y, mucho menos, de la estancia La Federica,
en torno de la cual habia nacido el pueblo. Absorto en sus cavilaciones, es-
cucho los acordes de un tango, mediante los cuales su computadora le
anunciaba una llamada. Busco la pequefia camara de bolsillo y encontrd
el mensaje. Era su socio, para anunciarle que la negociacion por un contra-
to importante que buscaban desde hacia meses, podia concretarse. Esa tar-
de, quedo establecido, tendrian una reunion en Cordoba, a las cinco. Al-
go le produjo cierta inquietud, como el aire de un contratiempo: eran las
nueve de la mafiana, y el dia perfecto, alli, donde estaba. En fin: debia to-
marse media hora, preparar sus cosas, partir. Tenia trescientos kildmetros
hasta el aeropuerto de El Calafate: la ruta estaba en magnifico estado y no
iba a llevarle mucho. Podia tomar un vuelo poco después de las doce y co-
nectar con el centro nacional, cerca de Buenos Aires, que lo llevaria en mi-
nutos a Cdrdoba. A las tres y media conseguiria conversar un rato con su
socio, antes de la reunion. Durante al viaje, ademads, seria posible charlar
con algunos colaboradores. Desde luego, por otra parte, las conexiones
inalambricas del avion funcionaban bien. Podria volver esa noche, pero ha-
bia decidido no hacerlo: la Filarmodnica de Cérdoba tocaba las composicio-
nes de un musico argentino aprobado por publicos del mundo. Buen pro-

grama, para celebrar el contrato. Se puso en movimiento.

La historia no deja de ser fantasiosa, es verdad, pero representa un pafs posible.
Diferente de la Argentina de estos dias. Hoy, el margen norte del lago San Mar-
tin, donde se encuentra La Federica, esta a siete horas de El Calafate por camino
de ripio, no hay en la zona electricidad, gas natural, acceso a la red de teléfonos
celulares o fibra ¢ptica. Conectarse en Buenos Aires representa varias horas de
movimiento entre Ezeiza y Aeroparque. Con el pais actual, nuestro personaje no

vivirfa en la Patagonia, y sus oficinas no podrian estar en otro lugar que no fuera
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Buenos Aires. El talento joven de la regién, por razones del mismo tipo, no regis-
traria demanda en el origen y se veria forzado a emigrar a centros urbanos, par-

ticularmente a la Capital.

Podemos agregar otra historia, no menos util:

Juan apurd el paso. El viento de la sierra era fuerte y empezaba a hacer
frio. Habia dejado a su madre sola, aunque con la comida preparada y el
pedido de que no lo esperara. Al trote, llegaria al centro participativo del
pueblo en una media hora. Esperaba, ansioso, el mensaje de Valentina, a
quien solo habia visto en videoconferencia y con la que, pensaba, podria
pronto vivir una historia de amor. Estaba proximo, se dijo, el momento en
que lo invitaria a Buenos Aires, tan lejana de sus sierras. El contacto habia
sido posible, porque el centro ofrecia acceso gratuito a la red virtual.

La sede central era, en rigor un complejo donde el pueblo se comunicaba
con el mundo. Algunos tomaban cursos online ofrecidos por numerosas
universidades de habla castellana. Muchos usaban la gran libreria que al-
canzaba digitalmente a todas las bibliotecas de los paises del planeta. Des-
de alli se bajaban los manuales escolares y se hacian los trabajos del cole-
gio. Ciertamente, también se iba a jugar, o a explorar otras realidades.
Muchos chicos y jovenes podian hacerlo desde sus casas, pero circunstan-
cias distintas —la muerte del padre, la pensién insuficiente, entre ellos—
los llevaba hasta el centro. Para gente como Juan, el centro era la comuni-
cacion mundial, y soAar con una vida mejor. Pero era relevante, mds que
nada, porque le habia permitido conocer a Valentina, y Valentina, si, era

para €l, en esas horas, el mundo entero.

También esta historia es fantasiosa, pero no irrealizable.
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Una Argentina diferente es posible y deseable.

Pensamos en una pais con una calidad de vida uniforme a lo largo y a lo ancho de
su territorio, donde, independientemente de donde se viviera, se tendria acceso
a una infraestructura de prestaciones pareja. Donde, independientemente de don-

de se viviera, se tendrian las mismas oportunidades. También en un pais con mul-

tiples centros de actividad intelectual, artistica y cultural.

La integracién no es ni tiene que ser entendida como una distribucién homogé-
nea de la actividad econémica en el territorio entero y completo. Un objetivo de
ese tipo expondria poco sentido y escasa nocién de la realidad geografica y hu-
mana: los desiertos, por caso, albergan a poca gente y con pocas probabilidades
de que habitantes numerosos se asienten en ellos. Integracion quiere decir igual-
dad de oportunidades, quiere decir inversiéon en infraestructura inteligente para
que cualquier argentino, de cualquier lugar, tenga las mismas posibilidades de
realizacion.

En décadas pasadas, lo hicieron los Estados Unidos, y paises tan segmentados co-
mo Italia y Espafia: la integracion geografica permitié consolidar una idea de na-
cién que, respetuosa de las idiosincrasias regionales, promovié aspiraciones co-
munes.

Son objetivos que no pueden surgir solos, ni de la nada. Exigen la disciplina del
ahorro para financiar inversiones dirigidas a ese fin. La consecucién tiene que ser
lograda con mesura e inteligencia. Una autopista se justifica por la reduccion de
tiempo y accidentes y, ademas, por su sentido, por lo que integra, comunica y de-
sarrolla.

Anos atras, se pudo poner en marcha una mejora ostensible por medio de una
politica que permitié a los proveedores cobrar los servicios con un marco de con-
trol por parte del Estado —quiza excesivamente ausente en sectores—y asi se re-
virtieron afos de provision publica que condujeron al colapso de nuestras estruc-

turas. Al plantearse un redisefo del Estado y su papel, debemos ayudar a que se
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obtenga equilibrio entre los objetivos sociales que deben guiar el control publico,
y la eficiencia y transparencia que permite la provisién privada.

Una integracion efectiva tienen que ver también con una solucion definitiva de
nuestros problemas de integracién federal. Enfrentamos el dilema que reside en
nuestra necesidad de igualar oportunidades y niveles de ingreso, y la necesidad
de independencia y descentralizacién que caracteriza a cualquier régimen fede-
ral genuino. Puede encontrarse un balance sin embargo, si se establece una ex-
posicidon comparativa real de los servicios publicos basicos —educacion, salud—
para ayudar a los votantes, en cada distrito, a evaluar y medir los logros de cada
gobierno. Asi podran detectarse los bolsones donde esos servicios no se proveen
adecuadamente, y buscar soluciones. Del mismo modo, en el contexto de una
descentralizacion de responsabilidades y tributos, la Nacion tendria que mante-
ner, en el seno del Congreso, la potestad de transferir recursos entre jurisdiccio-
nes, para compensar desventajas regionales.

Al combinar con patriotismo y claridad el empowerment del votante con infor-
macioén y la posibilidad de compensar desde arriba, por medio de recursos legi-
timos decididos en el Congreso, entre todos, podria conseguirse un balance en-

tre los objetivos de descentralizacién y los de integracion.

NOSOTROS Y LA AGROINDUSTRIA

Famosa por sus recursos —y por el desconcierto que, a partir de cierto punto de
su historia, supuso tenerlos y empobrecerse—, la Argentina ha incorporado en

los ultimos afios innovaciones y cambios que permiten pensar que su competiti-
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vidad mundial se debe a que entendié y se adapté a la Sociedad del Conocimiento.
Ejemplos: La siembra directa, que permitié cambiar cinco mil afos en el manejo
de la agricultura, el uso masivo de la biotecnologia, el desarrollo del mercados de
tierras y servicios, la incorporacién del gerenciamiento de Ultima generacién, el
desarrollo de empresas en red con gran consumo de servicios sofisticados, el tran-
sito del empleo desde la actividad primaria hacia la terciaria. Es sélo el comienzo:
el sector debe continuar la innovacién, para no perder competitividad y generar
mas equidad e inclusion.

El gran desafio es transformar las materias primas en sus lugares de origen. En
proteinas animales, biocombustibles, biofarmacos, bioplasticos, alimentos sofis-
ticados, con informacién y trazabilidad, con cultura envasada.

Los commodities tienen ahora el valor agregado del conocimiento creciente. La
agroindustria, fendmeno de equilibrada distribucién federal, necesita del desarro-
llo regional y de la integracién, con el fin de crear estructuras que faciliten la lle-
gada al mundo.

Hacen falta comunicaciones que nos permitan salir al Pacifico y al Atlantico, sin

pasar por Buenos Aires.

La Argentina sera las frutas del Valle, los vinos de Cuyo, las ovejas de la Patago-
nia,la carne y las aves de Entre Rios, los limones de Tucuman, la leche, la soja de
la pampa grande —Ila que abre los campos, la pionera de las rotaciones—, el tri-
go del Sur, el girasol del Oeste, la madera de Corrientes, la yerba de Misiones, las
mejores carnes bovinas del mundo, la cebolla del Colorado, las frutas y verduras
de contraestacion: arandanos, esparragos, endibias. Los productos elaborados,
desde aceites hasta aderezos, quesos, harina, fideos, galletitas, jugos. Maquina-
rias que se haran aqui, o en otros lugares del mundo con licencia argentina, GPS
o GIS que, desarrollados para nuestra agricultura, llenaran las PCs de los agricul-
tores norteamericanos o australianos. Caramelos y golosinas de gran calidad, co-

mo los que hoy estan en los supermercados de muchos paises.
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Con la agroindustria crecerd el empleo —ya lo ha-
ce—, el consumo de servicios, y se revertird el sen-
tido de la emigracion: cada vez méas gente preferiréa

vivir en el interior.

NOSOTROS Y LA CULTURA

La cultura define la identidad de un pais. No en un sentido pintoresquista o
folclorizante, sino en el que realza y revela la creatividad y la capacidad de crea-
cion de un pueblo. No el sentido de un nacionalismo cultural que ponga a trabas
a la circulacion de bienes de ese orden provenientes de toda la Tierra: el intercam-
bio y el conocimiento son de una deseable fertilidad. Si, por cierto, en el de poli-
ticas atentas al trabajo de nuestros institutos de promocion cultural, para apoyar-
los y dotarlos de dinamismo, posibilidades y fuerza: son numerosos y con una
honrosa historia.

Como nuestros museos y centros de arte, que la creatividad, imaginacién y union
entre politica, iniciativa privada, organizaciones no gubernamentales y propues-
tas individuales pueden mejorar, aumentar y sostener.

El producto cultural es siempre carta inmejorable de presentacion. En el sentido
mas generoso del concepto: Espafia dispone en sus autonomias y desde el gobier-
no central de presupuestos robustos y dirigentes culturales de gran categoria que
llevan adelante al pais desde esas posiciones y convicciones. Lo hace Brasil con
clara certeza del poder cultural. El mundo vive el tiempo de los arquitectos que
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modifican Bilbao, proyectan nuevas torres donde estaban las Gemelas o, como
en el caso del argentino César Pelli, creador de las Petronas, las mas altas que exis-
ten, reciben el encargo de crear una Ciudad de la Moda, en Milan.

Tenemos escritores, cineastas, plasticos, disefiadores de talento. Nos hemos ca-
racterizado por nuestras bajas tasas de analfabetismo y nuestro alto nivel cultu-
ral. Tenemos posibilidades de reparacién y creacion.

Hagamoslo.

La accién cultural nos representa, estd en todos los
aspectos de nuestra necesidad de integrarnos al

mundo.

. VALORES Y COMPORTAMIENTOS

Como un texto implicito en el general y en todo su trayecto, esta el que tiene que
ver con el fortalecimiento de valores, entre nosotros.

Saber que el esfuerzo es el camino, que el respeto por el otro es imprescindible,
que el afecto y la atencién a los mayores no deben abandonarse nunca, que los
jovenes tienen derechos y obligaciones y deben ser tratados con sensibilidad pa-
ra posibilitarles ilusion, salud, salida de las situaciones de vacio. Aspirar a la igual-
dad en el trato y las condiciones de trabajo de hombres y mujeres. Considerar a
la condicién humana de maxima dignidad, sin vinculo con el nacimiento, la clase
social, la edad o el sexo.

Negarse a la consideracién maniquea de un reparto de papeles —buenos, malos,
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malos, buenos— entre ricos y pobres, y resolver con limpida justicia los conflictos.

Nociones minimas, basicas, cimientos del edificio comun.

ENTUSIASMO, CORAJE,
INTELIGENCIA

Cambiar, hacerlo a partir de hoy, necesita entusiasmo, como toda empresa humana.
Casi como esas rachas impensadas e imprevistas de felicidad y optimismo que lle-
gan hasta nosotros de pronto para andar el camino de la vida renovados, el en-
tusiasmo representa vitalidad, ganas de trabajar, optimismo. Es el anticuerpo de
la derrota y el fatalismo.

La inteligencia tiene que ir a su lado, para darse cuenta, cambiar paradigmas,
abrir esquemas envejecidos, pensar y hacer lo que se piensa. Hacerlo, ademas con
generosidad: sin compartir, sin comunicarse con otros, sin solidaridad y unién, no
resulta posible progresary crecer. Tampoco resulta posible sin coraje para cambiar
la realidad. Lo necesitamos para ver a la realidad con urgencia de otra forma, sa-
lir del lugar comun, el reflejo condicionado y la repeticiéon de lo que nos impide

avanzar.

VAMOS, ARGENTINA.
VAMOS, ARGENTINOS.
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EPILOGO ABIERTDO

Un camino comun.

Como estimulo y como mirada

El «Libro Blanco», con su apasionada conviccién de que hay que cambiar, y hay
que hacerlo ahora.

Todo cuanto pasa por sus paginas, tiene autores, aunque no duefios.

Queda para su aprobacioén, su enriquecimiento, su discusion, para las ideas que
habran de llegar.

Quiere decirse que Un camino comun llama a entender y a producir los cambios
inmediatos que necesita la Argentina, pero no tiene la Ultima palabra.

En sucesivos capitulos, sucesivos libros blancos, vendran los como. Habra tantos
libros blancos como motores de cambio y de progreso se requieran: el de la edu-
cacion, el de la ciencia, el de la justicia, el de los jévenes, el del conocimiento y el
poder que otorga, el de las artes, el de la cultura, el de la empresa, el del trabajo.
Los necesarios, en cada momento, con las puertas abiertas de par en par para to-
dos los argentinos y para quienes, desde otros lugares de la Tierra, quieran ayu-
darnos.

De ese modo podran armarse redes y organizaciones, conseguirse acuerdos y avances.

POR EL PAIS.
POR NOSOTROS.
POR EL FUTURDO.
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