
Autor: 
Peer Ederer

Julio de 2013

Los Grobo
Creando Valor en los Agronegocios del Futuro

www.losgrobo.com

©2013 Wageningen University --- EFAS
Todos los derechos reservados. Los casos se desarrollan con fines de discusión solamente, y no están destinados
a ser utilizados como fuente de información. Ninguna parte de esta publicación podrá reproducirse, almacenarse,
transmitirse ni utilizarse sin el permiso de la Universidad de Wageningen.  



Reconocimiento
El autor agradece sinceramente a Gustavo y Paula Grobocopatel, Horacio Busanello,

Fernando Jurado, Alex Ehrenhaus, Gerardo Burriel, Fabio Carboni, Guillermo Pérez Miguel,

Eugenio Borrás, Esteban López, Emanuel Bodega Duckwitz, y Samantha Parsons por su espíritu

de bienvenida, su confianza y colaboración en la preparación de este estudio de casos.

Asesor de idiomas
Punto de Reunión Internacional, Joy Christensen (joysuechr@yahoo.com) 

Asesor de Exposición
Gansser Consulting, Georgine Gansser (gg@gansser-consulting.de) 

con el apoyo de Carina Bicker (producción de exposición)

Distribución
Grafisch Atelier Wageningen, Jeroen Brugman (www.gaw.nl) 

Servicio de Imprenta
PrintService Ede (www.printservice-ede.nl)



Creando Valor en los Agronegocios del Futuro

Seminario Europeo de Agronegocios y Alimentos 1

"Es preferible aprender a tener razón."
Dr Victor Trucco, Presidente de Bioceres

Creador de Business Ecosystems (Ecosistemas de Negocios)

 

 

1 Algunos analistas califican como el productor agrícola más importante a Libero Commodities, que comenzó en 2010 y estuvo
controlado por Adrián Moguel con sede en Ginebra, cuyos accionistas están sembrando en forma conjunta 5 millones de hectáreas
en el Cerrado brasileño.

El 15 de mayo de 2013, el primer pampero de la temporada arrasa Buenos Aires. Los pamperos son 
vientos del sudoeste que llevan el vigorizante aire fresco y los más claros cielos azules, anunciando a 
los argentinos que está comenzando el invierno. Esta mañana Gustavo Grobocopatel está visitando la 
oficina de un escribano público para cerrar un contrato que anunciará una nueva etapa en la historia 
de Los Grobo, la empresa que él fundó y dirige junto con su padre y hermanas desde 1984. Al entrar 
en la oficina, se le acerca una persona que él no conocía y le dice: "Qué bueno verlo aquí, sólo quiero 
expresar mi agradecimiento por todo lo que usted hace por la empresa argentina." Aunque a 
Grobocopatel le disgusta profundamente, él es aclamado como el "Rey de la Soja" en los periódicos 
argentinos, y Los Grobo se ha convertido en una empresa de agronegocios de primera línea, 
reconocida a nivel mundial.

Esta mañana él firma el contrato en nombre de Los Grobo para comprar una empresa de 
fitosanitarios en Argentina, llamada Agrofina. Mediante un segundo contrato, que firmará dos 
semanas más tarde, cerrará la venta de todas las operaciones de Los Grobo en Brasil a la Compañía 
japonesa Mitsubishi Corporation, que asciende a un 30% de las actividades de Los Grobo a nivel 
global. Los analistas de los "súper productores agrícolas argentinos" esperaban que Los Grobo y sus 
tres principales competidores argentinos expandieran su forma de producción agrícola a los rincones 
más recónditos del mundo. Uno de ellos, El Tejar, sembró en 2010, 1,1 millones de hectáreas (ha) en 
Argentina, Uruguay, Brasil y Bolivia. Fueron las segundas operaciones agrícolas más importantes del 
mundo luego del 1,5 millón de hectáreas que sembró Ivolga en Rusia y Kazajstán.1

Contrariamente a las expectativas, Grobocopatel ha reducido la zona agrícola de Los Grobo de 
aproximadamente 270.000 ha en 2011/2012 a poco más de 150.000 ha para la campaña 2013/2014. 
Cuando los inversores internacionales se van a Brasil, escapándole a la Argentina (por ejemplo, El 
Tejar abandonó la totalidad de la actividad agrícola en la campaña 2013), él está haciendo 
exactamente lo contrario: Los Grobo está vendiendo todas sus operaciones en Brasil, e invirtiendo 
cada vez más en la Argentina. Gustavo Grobocopatel incluso parece estar revirtiendo las características 
de éxito del mismísimo modelo de negocios que se le reconoce haber creado: las operaciones agrícolas 
con "activos livianos". El pico de 270.000 hectáreas sembradas fue manejado por alrededor de 200 
empleados. Los Grobo no eran propietarios de esta tierra, no eran dueños de ningún tractor u otras 
maquinarias, y ajustaban el capital de trabajo en la empresa a un mínimo indispensable. Ahora, con 
Agrofina, Los Grobo son propietarios de una empresa química con activos fijos por USD 15 
millones. Además, con la venta de las operaciones brasileñas, Grobocopatel también ha puesto fin a 
los planes largamente esperados y anunciados de una oferta pública inicial en un futuro previsible. 
Según una estimación de los accionistas de Los Grobo, los mercados de capitales sudamericanos no 
ofrecerían un clima suficientemente favorable para una oferta pública inicial.
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(Q�FRQWUDVWH�FRQ�OD�PD\RUtD�GH�VXV�FRPSHWLGRUHV��HO�PRGHOR�GH�DFWLYRV�OLYLDQRV�GH�/RV�*URER�HYLWD�OD�
WLWXODULGDG�GH�WLHUUDV�\�OD�H[FOXVLYD�GHSHQGHQFLD�GH�OD�SURGXFFLyQ�GH�JUDQRV��'H�HVWD�IRUPD��HO�PRGHOR�GH�
QHJRFLRV�GH�/RV�*URER�HV�OR�VXILFLHQWHPHQWH�IOH[LEOH�FRPR�SDUD�VRUWHDU�OD�YRODWLOLGDG�\�OD�LQFHUWLGXPEUH�
GHO�PHUFDGR�DGPLQLVWUDQGR�GLYHUVDV�XQLGDGHV�GH�QHJRFLRV��SURGXFFLyQ�GH�JUDQRV��FRPHUFLDOL]DFLyQ��
VHUYLFLRV�\�YHQWDV�GH�LQVXPRV��FRQ�GLIHUHQWHV�QLYHOHV�GH�LQWHQVLGDG�\�HQ�FXOWLYRV�GLIHUHQWHV�

,QYHUWLU�HQ�$UJHQWLQD�HQ�PD\R�GH������UHTXLHUH�XQD�DFWLWXG�VyOLGDPHQWH�FRQWUDULD��(O�SDtV�HVWi�
UHSLWLHQGR�XQ�FLFOR�GH�SHFDGRV�HFRQyPLFRV�TXH�DIHFWDURQ�DO�SDtV�GXUDQWH�OD�PD\RU�SDUWH�GHO�VLJOR�
;;��HO�WLSR�GH�FDPELR�GHO�SHVR�DUJHQWLQR��$56��HQ�HO�PHUFDGR�SDUDOHOR�HV�OD�PLWDG�GHO�WLSR�GH�
FDPELR�RILFLDO��OD�LQIODFLyQ�HVWi�OOHJDQGR�DO�����DQXDO�\�HVWi�DXPHQWDQGR�D~Q�PiV��HO�tQGLFH�GH�
SREUH]D�HV�GH�DOUHGHGRU�GH�XQ�����GH�OD�SREODFLyQ��\�H[LVWH�XQ�GHVHPSOHR�R�VXEHPSOHR�
SHUVLVWHQWHPHQWH�DOWR��D�SHVDU�GH�ODV�WDVDV�GH�FUHFLPLHQWR�PDFURHFRQyPLFR�SURPHGLR�GHO����DQXDO�
GHVGH�OD�FULVLV�ILQDQFLHUD�GH�������(O�JRELHUQR�NLUFKQHULVWD��GH�WLQWH�SRSXOLVWD��HVWDUi�HQIUHQWDQGR�
HOHFFLRQHV�OHJLVODWLYDV�HO����GH�RFWXEUH�GH�������1HFHVLWD�DVHJXUDU�XQD�PD\RUtD�GH�GRV�WHUFLRV�SDUD�
PRGLILFDU�OD�&RQVWLWXFLyQ�D�ILQ�GH�EULQGDU�D�OD�3UHVLGHQWD�&ULVWLQD�)HUQDQGH]�GH�.LUFKQHU�OD�
SRVLELOLGDG�GH�XQ�WHUFHU�PDQGDWR�HQ�������VL�ELHQ�HO�GHVFRQWHQWR�FRQ�HO�*RELHUQR�HV�JHQHUDOL]DGR��
&RQ�UHVSHFWR�DO�GHVHPSHxR�SROtWLFR�DQWHULRU�HO�*RELHUQR�UHGLVWULEXLUi�D~Q�PiV�ORV�UHFXUVRV�GH�OD�
VRFLHGDG��GHVGH�XQD�FRPSHWLWLYLGDG�D�ODUJR�SOD]R�KDFLD�VXEVLGLRV�D�FRUWR�SOD]R�SDUD�PDQWHQHU�HO�
SRGHU��(Q�HVWH�FRQWH[WR��ODV�FKDQFHV�GH�XQD�DJHQGD�SROtWLFD�UHIRUPLVWD��SUR�HPSUHVDULDO��VRQ�SRFDV��
$OJXQRV�REVHUYDGRUHV�GH�$PpULFD�/DWLQD�WHPHQ�TXH�VH�GHVHQFDGHQH�HQ�$UJHQWLQD�XQD�VLWXDFLyQ�
FRPR�OD�GH�9HQH]XHOD��SRU�OR�TXH�UHFRPLHQGDQ��HVSHUDU�\�YHU���(VWiQ�HVSHUDQGR�SDUD�YHU�VL�OD�
SROtWLFD�HQ�$UJHQWLQD�SXHGH�YROFDUVH�KDFLD�HO�UHIXHU]R�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�HQ�OXJDU�GH�VRFDYDUODV��\�VL�
HO�JRELHUQR�SXHGH�DSOLFDU�SROtWLFDV�PiV�IDYRUDEOHV�D�ODV�HPSUHVDV��OR�TXH�GHVHQFDGHQDUtD�HO�SOHQR�
SRWHQFLDO�GH�HVWD�VRFLHGDG�HVWUXFWXUDGD�GH�FODVH�PHGLD��ELHQ�HGXFDGD�

(O����GH�DEULO�GH������HO�JUXSR�GH�LQYHVWLJDFLyQ�DUJHQWLQR�GH�LPSRUWDQWHV�HFRQRPLVWDV��)XQGDFLyQ�
GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�/DWLQRDPHULFDQDV��),(/���FRQFOX\y�HQ�XQD�FRQIHUHQFLD�

"Argentina tiene la mayor participación del Estado en la economía de cualquier país de la 
región. Tiene también altos impuestos, que se invierten en jubilaciones y salarios más que en 
infraestructura. Además, el gobierno actual ha revertido muchas reformas económicas. Los 
economistas expresan la preocupación de que el futuro desempeño de Argentina dependa 
predominantemente de la suerte."

1R�REVWDQWH��*URERFRSDWHO�QR�HVWi�PROHVWR�SRU�ODV�GHFLVLRQHV�TXH�/RV�*URER�KD�WRPDGR�

"No veo que haya una reversión de la estrategia de Los Grobo en estos dos acuerdos de compra 
de la argentina Agrofina y venta de nuestras operaciones en Brasil. Por el contrario, estamos 
reforzando lo que hemos estado haciendo en todos estos últimos años. Operamos como una red 
de profesionales ofreciendo servicios para los productores y que generan valor para todas las 
partes. Esta red está basada en los pilares de confianza, transparencia y creación de valor, y 
seguimos trabajando arduamente para crear la micro institucionalidad que hace que estos 
principios sean tangibles para nuestros socios. En Los Grobo nos consideramos como una 
cooperativa de la sociedad del conocimiento. Los dos contratos que cerramos en mayo 
impulsan nuestro modelo de negocios hacia un nuevo nivel de desempeño. Estamos 
evolucionando hacia un creador de ecosistemas de negocios aún más activo, con alcance 
global, con sistemas y estructuras aún más profesionalizadas.
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0LHQWUDV�GLFH�HVWDV�SDODEUDV��HQXPHUD�WDPELpQ�ORV�HFRVLVWHPDV�GH�QHJRFLRV�TXH�/RV�*URER�HVWiQ�
FRQVLGHUDQGR�SDUD�ORV�SUy[LPRV�SDVRV�TXH�SXHGDQ�VHJXLU�

���8QD�MRLQW�YHQWXUH�FRQ�XQ�JUXSR�GH�HPSUHVDV�DOLPHQWLFLDV�GH�OD�,QGLD�SDUD�YHQGHU�SODQWDV�
OHJXPLQRVDV�FXOWLYDGDV�HQ�$UJHQWLQD�
���8QD�MRLQW�YHQWXUH�FRQ�OD�HPSUHVD�GH�DOWD�WHFQRORJtD�SDUD�DJULFXOWXUD�GH�SUHFLVLyQ�
���8QD�HPSUHVD�FRQVXOWRUD�JOREDO�VREUH�NQRZ�KRZ�DJUtFROD�
���$UWtFXORV�GH�DOWR�YDORU�DJUHJDGR�GH�SURGXFWRV�GH�PROLQRV�GH�WULJR��SRU�HM���KDULQD�\�SDVWDV��R�
PROLHQGD�GH�VRMD��\�RWURV�ELHQHV�LQWHUPHGLRV��
���1XHYDV�SODWDIRUPDV�DJUtFRODV�HQ�6XGDPpULFD��ODV�FXDOHV�SXHGHQ�HVWDU�QXHYDPHQWH�HQ�%UDVLO��VL�
ELHQ�WDPELpQ�H[LVWHQ�SRVLELOLGDGHV�HQ�&RORPELD�\�&HQWURDPpULFD�

$O�GtD�VLJXLHQWH�GH�KDEHU�ILUPDGR�HO�FRQWUDWR�FRQ�OD�HPSUHVD�GH�DJURTXtPLFRV��*XVWDYR�*URERFRSDWHO�
HVWi�HQ�XQ�YXHOR�D�%RJRWi��&RORPELD��GRQGH�FHQDUi�FRQ�XQ�PLQLVWUR�GHO�JRELHUQR��([LVWH�XQD�UHJLyQ�GH�
SRVLEOHPHQWH����PLOORQHV�GH�KHFWiUHDV�GH�WLHUUD�QR�GHVDUUROODGD�HQ�DTXHO�SDtV��\�HO�JRELHUQR�HVWi�
EXVFDQGR�LQYHUVRUHV��FRPR�/RV�*URER��SDUD�KDFHUOD�SURGXFWLYD��'XUDQWH�HO�YXHOR�GH���KRUDV�D�%RJRWi��
HQ�VX�TXLQWD�YLVLWD�D�&RORPELD��*URERFRSDWHO�UHSDVD�HQ�VX�PHQWH�ORV�SXQWRV�D�WUDWDU��6RQ�ORV�PLVPRV�HQ�
WRGDV�ODV�SURSXHVWDV�GH�QHJRFLRV�TXH�WLHQH�HQ�VX�HVFULWRULR��VHDQ�WLHUUDV�FRORPELDQDV��KDULQD�\�SDVWDV��
NQRZ�KRZ�GH�FRQVXOWRUtD��DJULFXOWXUD�GH�SUHFLVLyQ��OHJXPEUHV�LQGLDV��R�DJURTXtPLFRV��ORV�FRQWUDWRV�
WLHQHQ�TXH�DGDSWDUVH�D�OD�YLVLyQ�GH�/RV�*URER���6HU�XQ�OtGHU�PXQGLDO�HQ�SURGXFWRV��VHUYLFLRV�\�
NQRZ�KRZ�HQ�OD�UHG�GH�DJURQHJRFLRV��FRQ�IRFR�HQ�HO�GHVDUUROOR�\�ELHQHVWDU�GH�OD�JHQWH�\�VX�HQWRUQR���(Q�
HVWH�SXQWR��*URERFRSDWHO�UHVXPH�

"Por primera vez en mi vida, pude delegar todo el control operativo de la empresa en 
profesionales que trabajan en esto mucho mejor de lo que yo puedo hacerlo. Asimismo, pudimos 
consolidar las finanzas y la gestión comercial de Los Grobo. Entonces, ¿dónde debería poner mi 
energía en el futuro?"

El Modelo de Negocios de Los Grobo

(O�OHPD�GH�OD�HPSUHVD��-XQWRV�$JUHJDPRV�9DORU��VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�FRUD]yQ�GH�VX�UHG��6X�HQIRTXH�HQ�OD�
DVRFLDFLyQ�FRQ�ORV�PHMRUHV�WpFQLFRV�\�SURYHHGRUHV�GH�VHUYLFLRV�DJUtFRODV�SDUD�UHDOL]DU�WRGDV�ODV�DFWLYLGDGHV�
UHODFLRQDGDV�FRQ�OD�DJULFXOWXUD��HYLWDQGR�DVt�WRGD�LQYHUVLyQ�HQ�WLHUUDV��PDTXLQDULDV��HTXLSRV��R�GHSyVLWRV��
HV�OD�SULQFLSDO�YHQWDMD�FRPSHWLWLYD�GH�/RV�*URER��/D�HPSUHVD�VH�EHQHILFLD�GH�VHUYLFLRV�DOWDPHQWH�
HVSHFLDOL]DGRV�D�XQ�FRVWR�FRPSHWLWLYR�HQ�OXJDU�GH�LQFUHPHQWDU�VXV�SURSLRV�FRVWRV�ILMRV��SUHILULHQGR�
GHVDUUROODU�XQD�UHG�~QLFD�GH�VHUYLFLRV�DJUtFRODV�SURIHVLRQDOHV�HQ�YH]�GH�XQD�HVWUXFWXUD�SURSLD�GH�HOHYDGRV�
FRVWRV�ILMRV�

Producción propia

/DV�RSHUDFLRQHV�DJUtFRODV�VRQ�XQR�GH�ORV�SLODUHV�GH�/RV�*URER��QR�VyOR�FRPR�HO�RULJHQ�KLVWyULFR�\�OD�
FDUDFWHUtVWLFD�PiV�YLVLEOH�GH�ORV�DQWHFHGHQWHV�GH�FUHFLPLHQWR�GH�OD�HPSUHVD�GXUDQWH�ODV�~OWLPDV�GRV�
GpFDGDV��/RV�*URER�JLUD�HQ�WRUQR�D�OD�SUiFWLFD�GH�FXOWLYDU�PDWHULDV�SULPDV�SDUD�OD�LQGXVWULD�DOLPHQWLFLD�
�$QH[RV���D���VREUH�ODV�FLIUDV�FODYH�GH�/RV�*URER���0LHQWUDV�ODV�RSHUDFLRQHV�HQ�%UDVLO�\�8UXJXD\�GLILHUHQ�
GH�ODV�GH�$UJHQWLQD�HQ�DOJXQDV�DGDSWDFLRQHV�FUtWLFDV�D�ODV�FRQGLFLRQHV�ORFDOHV��HO�PRGHOR�EiVLFR�VLJXH�
VLHQGR�HO�PLVPR�
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2 FTE = equivalente de jornada completa
3 Los 200 empleados que administraban las operaciones agrícolas en 270.000 hectáreas en 2011/2012 (referirse a la página 1)

son alrededor de 90 gerentes de campo y 110 profesionales de soporte en las sedes regionales; esta cifra incluye también las
operaciones agrícolas subsidiarias en Brasil, Uruguay y Argentina.

4 ISO 9001 establece los criterios para los sistemas de gestión de calidad, los cuales aspiran a ser certificados por organismos de
certificación acreditados. Es una de las normas más conocidas, publicada por la International Organization for Standardization
(ISO, www.iso.org).
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3DUD�OD�FDPSDxD������������/RV�*URER�DUUHQGDURQ��������KHFWiUHDV�HQ�$UJHQWLQD�\�ODV�RSHUDURQ�D�
QLYHO�ORFDO��7LHQHQ����JHUHQWHV�HQ�HO�FDPSR��TXLHQHV�VRQ�UHFRPSHQVDGRV�HQ�IXQFLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�
REWHQLGRV��0LHQWUDV�ODV�GHFLVLRQHV�DFHUFD�GH�TXp�FXOWLYRV�SODQWDU�VH�WRPDQ�D�QLYHO�FHQWUDO��ORV�
JHUHQWHV�GHFLGHQ�FDGD�RSHUDFLyQ�DJUyQRPD�D�QLYHO�ORFDO��FXiQGR�VHPEUDU��IXPLJDU��FRVHFKDU�\�
HPEROVDU��3DUD�FDGD�XQD�GH�HVWDV�RSHUDFLRQHV�EiVLFDV��HO�JHUHQWH�FRQWUDWD�RSHUDGRUHV�ORFDOHV�GH�
PDTXLQDULDV�GH���D���VHPEUDGRUDV�HVSHFLDOL]DGDV��SXOYHUL]DGRUHV��FRVHFKDGRUDV�\�HPEROVDGRUDV�HQ�HO�
WUDQVFXUVR�GH�OD�WHPSRUDGD�GH�FXOWLYR��&DGD�XQD�GH�HVWDV�PDTXLQDULDV�D�VX�YH]�HPSOHDUi�WtSLFDPHQWH�
GH���D���RSHUDGRUHV��$Vt��OD�IXHU]D�ODERUDO�HPSOHDGD�GH�PDQHUD�LQGLUHFWD�TXH�FXOWLYD�ODV��������KD�GH�
WLHUUD�WLHQH�XQ�SURPHGLR�GH����WUDEDMDGRUHV�DJUtFRODV�SRU�JHUHQWH�GXUDQWH�HO�FLFOR�HVWDFLRQDO��R�XQ�
HTXLYDOHQWH�GH�MRUQDGD�FRPSOHWD��)7(��SRU�VXV�VLJODV�HQ�LQJOpV���GH�����FXDQGR�VH�ORV�GLYLGH�SRU�ODV�
FXDWUR�WHPSRUDGDV�RSHUDWLYDV��/D�GRWDFLyQ�GH�SHUVRQDO�GH�MRUQDGD�FRPSOHWD�SURPHGLR�GH����
WUDEDMDGRUHV�DJUtFRODV�SRU�FDGD�XQR�GH�ORV����JHUHQWHV�GH�FDPSR�GD�FRPR�UHVXOWDGR�����)7(�����[�
����GHO�WRWDO�GH�HPSOHDGRV�HQ�ODV��������KD�GH�WLHUUD��

/RV�JHUHQWHV�VRQ�UHVSDOGDGRV�HQ�VXV�GHFLVLRQHV�SRU�OD�VHGH�GH�&DUORV�&DVDUHV��VLWXDGD�����NP�DO�
VXGRHVWH�GH�%XHQRV�$LUHV��/RV�JHUHQWHV�\�ORV�FRQWUDWLVWDV�GRFXPHQWDQ�FDGD�RSHUDFLyQ�DJUtFROD�HQ�
*URERVRIW��XQ�VRIWZDUH�GH�SURGXFFLyQ�DJUtFROD�GHVDUUROODGR�LQWHUQDPHQWH��\�D�VX�YH]��VRQ�
UHVSDOGDGRV�SRU�HVWH�DPELHQWH�VRILVWLFDGR�GH�WHFQRORJtD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ��*URERVRIW�VH�LPSOHPHQWy�
HQ������\�KD�VLGR�RSWLPL]DGR�FRQWLQXDPHQWH��(O�PLVPR�FRQHFWD�WRGDV�ODV�RSHUDFLRQHV�HQ�HO�FDPSR�
FRQ�OD�VHGH�\�FRQ�HO�VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�JHVWLyQ�FRUSRUDWLYD��\�DVt�FLUFXOD�HO�FRQRFLPLHQWR�SRU�
WRGD�OD�HPSUHVD�HQ�WLHPSR�UHDO��*URERVRIW�IXH�WDPELpQ�OD�EDVH�SDUD�TXH�/RV�*URER�REWXYLHUDQ�OD�
FHUWLILFDFLyQ�GH�OD�QRUPD�,62�����4�HQ�������FRPR�OD�SULPHUD�HPSUHVD�DJUtFROD�HQ�HO�PXQGR�

+R\�*URERVRIW�HVWi�WDPELpQ�LQWHJUDGR�FRQ�RWUDV�DSOLFDFLRQHV��FRPR�SRU�HMHPSOR�HO�VRIWZDUH�GH�
JHVWLyQ�GH�OD�UHODFLyQ�FRQ�ORV�FOLHQWHV�6XJDU&50��HO�VRIWZDUH�GH�SODQHDPLHQWR�GH�UHFXUVRV�
HPSUHVDULDOHV�6RIWFHUHDO��ODV�KHUUDPLHQWDV�GH�JHVWLyQ�GH�DJULFXOWXUD�GH�SUHFLVLyQ�GH�$UF*,6��\�
KHUUDPLHQWDV�GH�DFFHVR��WDOHV�FRPR�4OLN9LHZ�\�HO�6HUYLGRU�GH�,QWHUFDPELR�GH�0LFURVRIW�������
$GHPiV�GH�,62�������/RV�*URER�HV�FDSD]�GH�SURYHHU�FHUWLILFDFLRQHV�5756��0HVD�5HGRQGD�GH�6RMD�
5HVSRQVDEOH���GH�OD�FXDO�VLJXH�VLHQGR�PLHPEUR�GHO�GLUHFWRULR��$QH[R���VREUH�5756���/D�HPSUHVD�
WDPELpQ�DGKLHUH�D�OD�,6&&��&HUWLILFDFLyQ�,QWHUQDFLRQDO�GH�6XVWHQWDELOLGDG�\�&DUERQR���KDQ�ILUPDGR�
HO�3DFWR�*OREDO�GH�OD�2UJDQL]DFLyQ�GH�ODV�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�ORJUDU�ORV�2EMHWLYRV�GH�'HVDUUROOR�
GHO�0LOHQLR��\�SDUWLFLSDQ�HQ�OD�,QLFLDWLYD�GH�,QIRUPDFLyQ�*OREDO��*5,��SDUD�LQIRUPDU�VXV�LPSDFWRV�
HQ�OR�VRFLDO��PHGLR�DPELHQWDO�\�HFRQyPLFR��7DPELpQ�VH�KDQ�LPSOHPHQWDGR�FyGLJRV�GH�pWLFD�\�
PRGHORV�GH�JRELHUQR�FRUSRUDWLYR�GH�$UJHQWLQD��,$*2��\�%UDVLO��,%*&���\�VH�VXSHUYLVDQ�FRPR�SDUWH�
GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�RSHUDWLYRV�GH�/RV�*URER�

(Q�����������DOUHGHGRU�GHO�����GH�OD�WLHUUD�DUUHQGDGD�SRU�/RV�*URER�HQ�$UJHQWLQD�IXH�VHPEUDGD�
FRQ�PpWRGRV�GH�DJULFXOWXUD�GH�SUHFLVLyQ��\�HO�REMHWLYR�HV�OOHJDU�SURQWR�DO�������(O�IDFWRU�OLPLWDQWH�
SDUD�OOHJDU�DO������HV�OD�VXFHVLYD�RSWLPL]DFLyQ�GH�WRGDV�ODV�PDTXLQDULDV�GH�ORV�FRQWUDWLVWDV�FRQ�ORV�
HTXLSRV�UHVSHFWLYRV�

$XQTXH�HO�SOD]R�SURPHGLR�SDUD�OD�WHQHQFLD�GH�ODV�WLHUUDV�HQ�YLUWXG�GH�ORV�FRQWUDWRV�GH�DUUHQGDPLHQWR�
ILUPDGRV�SRU�/RV�*URER�HV�GH�DOUHGHGRU�GH�FLQFR�DxRV��HO�VLVWHPD�OHJDO�DVt�FRPR�WDPELpQ�OD�FRVWXPEUH�
WUDGLFLRQDO�HQ�$UJHQWLQD�VyOR�SHUPLWH�OD�QHJRFLDFLyQ�GH�DUUHQGDPLHQWRV�GH�WLHUUDV�SRU�XQ�DxR�SRU�YH]�
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5 Originación de cosecha es la compra de un cultivo, transformando así la cosecha del cultivo en el primer paso de una cadena de procesos.
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(VWD�SUiFWLFD��SRU�VXSXHVWR��REVWDFXOL]D�ORV�LQFHQWLYRV�HVWUXFWXUDOHV�SDUD�ODV�PHMRUDV�GH�WLHUUDV�D�ODUJR�
SOD]R�\�OD�URWDFLyQ�GH�FXOWLYRV��LPSLGLHQGR�DGHPiV�ORV�DXPHQWRV�GH�OD�SURGXFWLYLGDG�

3RU�HO�PRPHQWR��/RV�*URER�HVSHUD�TXH�VX�SURSLD�SURGXFFLyQ�HQ�$UJHQWLQD�VH�HVWDQTXH�R�TXH�LQFOXVR�
GLVPLQX\D�D~Q�PiV��6LQ�HPEDUJR��PLOHV�GH�FRPSHWLGRUHV�GH�SHTXHxD�HVFDOD�KDQ�DVLPLODGR�HO�QLYHO�GH�
VRILVWLFDFLyQ�GH�ODV�KDELOLGDGHV�RSHUDWLYDV�HQ�/RV�*URER��VLQ�QHFHVLGDG�GH�VRSRUWDU�ORV�FRVWRV�ILMRV�GH�/RV�
*URER��\�HVWiQ�VDWLVIHFKRV�FRQ�PHQRUHV�UHQWDELOLGDGHV�GH�FDSLWDO��(VWUXFWXUDOPHQWH��OD�JHUHQFLD�GH�/RV�
*URER�FUHH�SRU�OR�WDQWR�TXH�OD�DJULFXOWXUD�FRPR�VX�SURSLD�SURGXFFLyQ�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�XQ�QHJRFLR�
PDGXUR�FRQ�SRFR�SRWHQFLDO�GH�FUHFLPLHQWR�

Siembras asociadas 

3DUDOHODPHQWH�D�VX�SURGXFFLyQ�SURSLD��/RV�*URER�RIUHFH�VHUYLFLRV�D�DJULFXOWRUHV�ORFDOHV�HQ�VRFLHGDGHV�
QHJRFLDGDV�GH�PDQHUD�LQGLYLGXDO��'LFKRV�DJULFXOWRUHV�WtSLFDPHQWH�DUUHQGDUiQ�WLHUUDV�SRU�VX�SURSLD�
FXHQWD�\�RSHUDUiQ�VXV�FDPSRV�HQ�IRUPD�VLPLODU�D�ORV�JHUHQWHV�GH�FDPSR�GH�/RV�*URER��(Q������������
/RV�*URER�KD�WUDEDMDGR�HQ�FRRSHUDFLyQ�FRQ����GH�HVWRV�DJULFXOWRUHV��TXLHQHV�FRQMXQWDPHQWH�RSHUDQ�
RWUDV��������KD�GH�WLHUUDV�HQ�$UJHQWLQD��(Q�SULQFLSLR��ORV�DJULFXOWRUHV�VRFLRV�WLHQHQ�DFFHVR�D�WRGR�HO�
NQRZ�KRZ�\�D�ORV�VLVWHPDV�GH�/RV�*URER��$�FDPELR��DFXHUGDQ�FRPSUDU�LQVXPRV�\�YHQGHU�VXV�FRVHFKDV�D�
/RV�*URER��'LFKRV�VHUYLFLRV�SXHGHQ�IDFWXUDUVH�\�SDJDUVH��R�SXHGHQ�YDOXDUVH�DO�FRVWR�GH�ORV�LQVXPRV�
�VHPLOODV��IHUWLOL]DQWHV��R�D�ORV�SUHFLRV�REWHQLGRV�GH�OD�FRVHFKD��R�XQD�FRPELQDFLyQ�GH�DPERV�

(Q�����������OD�UHQWDELOLGDG�GH�(%,7'$�DEVROXWD�GH�ORV�FXOWLYRV�DJUtFRODV�GH�ORV�VRFLRV�IXH�PiV�EDMD�
TXH�OD�GH�OD�SURGXFFLyQ�SURSLD�GH�OD�HPSUHVD��6LQ�HPEDUJR��HVWD�HVWUXFWXUD�UHTXLHUH�PHQRV�FDSLWDO�
RSHUDWLYR��QR�WHQLHQGR�TXH�SDJDU�DUULHQGRV��ORV�FXDOHV�WtSLFDPHQWH�VH�DGHXGDQ�DO�LQLFLR���SRU�HQGH�OD�
UHQWDELOLGDG�GHO�FDSLWDO�HV�PiV�DOWD�TXH�OD�GH�OD�SURGXFFLyQ�SURSLD�GH�OD�HPSUHVD��$GHPiV��GLFKD�
UHQWDELOLGDG�HV�PHQRV�ULHVJRVD��SRUTXH�/RV�*URER�QR�HVWi�H[SXHVWR�D�ODV�IOXFWXDFLRQHV�GH�ORV�SUHFLRV�\�
GH�ORV�ULQGHV�GH�FRVHFKD�HQ�HVWD�HVWUXFWXUD�

(O�SRUFHQWDMH�GH�SHQHWUDFLyQ�GH�OD�DJULFXOWXUD�GH�SUHFLVLyQ�HQ�ORV�FDPSRV�GH�ORV�VRFLRV�HV�GH�DOUHGHGRU�
GHO�����

Servicios e insumos

/DV�FRPSUDV�GH�FRVHFKDV�\�OD�YHQWD�GH�DUWtFXORV�GH�LQVXPRV�DVt�FRPR�WDPELpQ�ORV�VHUYLFLRV�RSHUDWLYRV�\�
GH�ORJtVWLFD�VRQ�WUDQVDFFLRQHV�DSUREDGDV�FRQ�RWURV�DJULFXOWRUHV�ORFDOHV�HQ�IRUPD�LQGLYLGXDO�IXHUD�GH�ODV�
VRFLHGDGHV��(VWD�SDUWH�GHO�QHJRFLR�HV�UHDOL]DGD�SRU�XQ�HTXLSR�HVSHFLDO�HQ�OD�VHGH�GH�/RV�*URER��FRQ�HO�ILQ�
GH�LQFOXLU�ODV�YHQWDV�GH�LQVXPRV�HQ�ODV�FRPSUDV�GH�FRVHFKDV�SDUD�DVHJXUDU�OD�RULJLQDFLyQ�GH�JUDQRV�

$OUHGHGRU�GHO�����GH�WRGRV�ORV�LQJUHVRV�SRU�PDQHMR�GH�FRVHFKDV�H�LQVXPRV�GH�/RV�*URER�SURYLHQHQ�GH�
HVWRV�VHUYLFLRV�GH�RSHUDFLyQ�SUHVWDGRV�D�ODV�FRPXQLGDGHV�DJUtFRODV�ORFDOHV��HQ�WDQWR�TXH�HO�����GH�ORV�
LQJUHVRV�SRU�FRVHFKDV�H�LQVXPRV�SURYLHQH�GH�ORV�FDPSRV�DVRFLDGRV��\�XQ������GH�OD�SURSLD�SURGXFFLyQ�
GH�OD�HPSUHVD��(Q�OD�FDPSDxD������������/RV�*URER�REWXYLHURQ�(%,7'$�GH�DSUR[LPDGDPHQWH������
86'�SRU�WRQHODGD�PpWULFD��70��GH�FXOWLYRV�HQ�XQD�FDQWLGDG�WRWDO�GH�DOUHGHGRU�XQ�PLOOyQ�GH�WRQHODGDV�
TXH�RULJLQDURQ�HQ�$UJHQWLQD�5



6

&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

6HPLQDULR�(XURSHR�GH�$JURQHJRFLRV�\�$OLPHQWRV

Comercialización

/RV�*URER�SRVHH�QXPHURVDV�SODQWDV�GH�DFRSLR�HVWUDWpJLFDPHQWH�XELFDGDV��(VWD�FDSDFLGDG�GH�DFRSLR�\�ORV�
JUDQGHV�YRO~PHQHV�GH�FXOWLYRV�OH�SHUPLWH�DUELWUDU�ORV�SUHFLRV�ORFDOHV�HQWUH�ORV�WUHV�SXHUWRV�ORFDOHV�GH�
6DQWD�)H��%XHQRV�$LUHV�\�%DKtD�%ODQFD��ORV�VHUYLFLRV�GH�ORJtVWLFD��OD�EROVD�GH�IXWXURV�GH�%XHQRV�$LUHV��\�OD�
EROVD�GH�&KLFDJR�

/RV�*URER�UHVWULQJH�HO�Pi[LPR�GLDULR�GH�H[SRVLFLyQ�D�XQ�PRQWR�GH����PLOORQHV�GH�86'�HQ�SRVLFLRQHV�
DELHUWDV�HQ�WRWDO��\�D��������70�SRU�FXOWLYR�SULQFLSDO��OR�TXH�HV�VXILFLHQWH�SDUD�OD�IXQFLyQ�GH�DUELWUDMH�
VLQ�SDUWLFLSDU�HQ�XQD�FRPHUFLDOL]DFLyQ�HVSHFXODWLYD�

(Q�����������ODV�DFWLYLGDGHV�GH�FRPHUFLDOL]DFLyQ�SURYH\HURQ�XQ�(%,7'$�DGLFLRQDO�GH������86'�SRU�
WRQHODGD�PpWULFD�GH�FXOWLYRV��/D�DFWLYLGDG�GH�FRPHUFLDOL]DFLyQ�LQYROXFUD�OD�SURSLHGDG�GH�SODQWDV�GH�
DFRSLR�\�XQ�PDUJHQ�HQ�ORV�PHUFDGRV��SRU�HOOR�/RV�*URER�DVLJQD�XQ�FDSLWDO�WRWDO�GH�DOUHGHGRU�GH����
PLOORQHV�GH�86'�D�HVWD�DFWLYLGDG��/DV�DFWLYLGDGHV�GH�VHUYLFLRV�LQVXPRV�\�GH�FRPHUFLDOL]DFLyQ�HVWiQ�
IXHUWHPHQWH�OLJDGDV�\��FRQVLGHUDGDV�HQ�VX�FRQMXQWR��OH�JHQHUDQ�D�OD�HPSUHVD������86'�SRU�FDGD�
WRQHODGD�GH�SURGXFWRV�TXH�RULJLQD�HQ�$UJHQWLQD��OR�FXDO�HTXLYDOH�D�XQ�(%,7'$�GH�DOUHGHGRU�GH���
PLOORQHV�GH�86'��R�XQD�UHQWDELOLGDG�GHO�FDSLWDO�GH�DOUHGHGRU�GHO�����HQ�����������

Financiación

(Q������VH�FRQVWLWX\y�/RV�*URER�6�*�5���6RFLHGDG�GH�*DUDQWtD�5HFtSURFD���SDUD�IDFLOLWDU�OD�ILQDQFLD-
FLyQ�GH�RSHUDGRUHV�DJUtFRODV�GH�SHTXHxD�HVFDOD��6*5�UHFLEH�GHSyVLWRV�GH�ORV�VRFLRV�SURWHFWRUHV��TXH�
SXHGHQ�VHU�SHUVRQDV�ItVLFDV�R�HPSUHVDV��'LFKRV�GHSyVLWRV�SXHGHQ�LQYHUWLUVH�DQWHV�GH�LPSXHVWRV��OR�FXDO�
HV�XQD�IRUPD�DWUDFWLYD�GH�LQYHUWLU�LQJUHVRV�HQ�XQD�$UJHQWLQD�FRQ�HOHYDGRV�LPSXHVWRV��/RV�GHSyVLWRV�
LQYHUWLGRV�VH�XWLOL]DQ�SDUD�ILQDQFLDU�XQ�IRQGR�GH�ULHVJR��HO�FXDO�JDUDQWL]D�SUpVWDPRV�FRQFHUWDGRV�SRU����
HQWLGDGHV�ILQDQFLHUDV�HQ�$UJHQWLQD��EiVLFDPHQWH�WRGDV�ODV�HQWLGDGHV�ILQDQFLHUDV�PiV�LPSRUWDQWHV�GHO�
SDtV��LQFOX\HQGR�+6%&��,WD~�\�6DQWDQGHU��SDUD�DJULFXOWRUHV�GH�SHTXHxD�\�PHGLDQD�HVFDOD��RSHUDGRUHV�GH�
PDTXLQDULDV��X�RWURV�SURYHHGRUHV�GH�VHUYLFLRV��'DGR�TXH�6*5�FRQRFH�ODV�RSHUDFLRQHV�DJUtFRODV�GH�VXV�
FOLHQWHV�FUHGLWLFLRV�PX\�ELHQ��HO�IRQGR�GH�ULHVJR�SXHGH�RSHUDU�FRQ�tQGLFHV�GH�LQFXPSOLPLHQWR�LQIHULRUHV�
D�ORV�GHO�PHUFDGR��OR�FXDO�D�VX�YH]�KDFH�SRVLEOH�RIUHFHU�FRQGLFLRQHV�FUHGLWLFLDV�FRPSHWLWLYDV�

6*5�HV�HO�JDUDQWH�SULYDGR�PiV�LPSRUWDQWH��\�HO�VHJXQGR�PiV�LPSRUWDQWH�HQ�$UJHQWLQD�HQ�VX�WRWDOLGDG��
6XV�RSHUDFLRQHV�KDQ�FUHFLGR�GHVGH������SDUD�LQFOXLU����VRFLRV�SURWHFWRUHV�HQ�������FRQ�����VRFLRV�
FUHGLWLFLRV�\�XQ�YROXPHQ�GH�JDUDQWtDV�WRWDO�SRU�86'�����PLOORQHV���$QH[R���VREUH�HO�HVTXHPD�GH�
JDUDQWtDV�FUHGLWLFLDV�GH�6*5��

Servicios operativos y de logística

/RV�*URER�PDQHMD�\�FRRUGLQD�XQD�UHG�GH�VRFLRV�GH�ORJtVWLFD�SDUD�HO�WUDQVSRUWH�GH�LQVXPRV�\�FRVHFKDV��
7DPELpQ�HQ�PDWHULD�GH�ORJtVWLFD��/RV�*URER�QR�SRVHH�DFWLYRV�\�FRQWUDWD�WRGRV�ORV�VHUYLFLRV��+DFHUOR�GH�
PDQHUD�WDQ�HILFLHQWH�\�XWLOL]DU�VX�HVFDOD�GH�RSHUDFLRQHV�HV�XQD�YHQWDMD�FODYH�SDUD�OD�HPSUHVD�HQ�ORV�
HQWRUQRV�LQIUDHVWUXFWXUDOHV�FUyQLFDPHQWH�PDO�LQYHUWLGRV�GH�$UJHQWLQD��%UDVLO�\�8UXJXD\��(Q�%UDVLO��VX�
NQRZ�KRZ�GH�ORJtVWLFD�HV�XQ�IDFWRU�GH�p[LWR�FODYH�SDUD�VXV�RSHUDFLRQHV�
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6 Dichos sistemas consisten en operaciones de fertilización y siembra en franjas o espacios angostos que involucran una remoción
del suelo de menos de un tercio del área entre filas. El suelo y residuo restantes no se remueven. Dichos sistemas incluyen también
aplicaciones de cosecha, fertilizantes y plaguicidas. Fuente: Página web del Departamento de Agricultura de los EE UU (USDA)
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Tecnología (agricultura de precisión, tecnología de semillas, insumos)

/RV�*URER�IXH�XQR�GH�ORV�VRFLRV�IXQGDGRUHV�GH�%LRFHUHV�HQ�������XQD�RUJDQL]DFLyQ�GH�����
DFFLRQLVWDV�GH�HPSUHVDV�DJURSHFXDULDV�DUJHQWLQDV��TXH�VH�HQIRFD�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�VHPLOODV�\�
WHFQRORJtDV�GH�VHPLOODV�SDUD�ORV�SURGXFWRUHV�GHO�SDtV��&RQ�HO�VRSRUWH�GH�VX�EDVH�GH�GDWRV�DFXPXODGD�
VREUH�RSHUDFLRQHV�GH�VLHPEUD�D�WUDYpV�GH�ORV�DxRV�\�VXV�DPSOLDV�JHRJUDItDV��PiV�VX�H[SHULHQFLD�
DJURQyPLFD��/RV�*URER�SXHGH�FRPELQDU�HVWH�NQRZ�KRZ�SDUD�RSWLPL]DU�ODV�VHPLOODV��ORV�LQVXPRV�\�OD�
DJULFXOWXUD�GH�SUHFLVLyQ�WDQWR�HQ�OD�DFWLYLGDG�DJUtFROD�GH�OD�HPSUHVD�FRPR�HQ�ODV�RSHUDFLRQHV�
DJUtFRODV�GH�VXV�VRFLRV��(VWD�H[SHULHQFLD�KD�VLGR�XWLOL]DGD�DVt�SDUD�EULQGDU�DSR\R�HQ�OD�WRPD�GH�
GHFLVLRQHV�D�ORV�JHUHQWHV�GH�ORV�FDPSRV�\�D�ORV�SURGXFWRUHV�VRFLRV��'H�FDUD�DO�IXWXUR��/RV�*URER�FUHH�
TXH�HVWH�NQRZ�KRZ�VH�YROYHUi�XQ�LQGLFDGRU�GH�YDORU�FODYH�GH�OD�SURGXFWLYLGDG�DJUtFROD��\D�TXH�ODV�
UHFHWDV�GH�VHPLOODV�\�TXtPLFRV�VH�DMXVWDQ�FDGD�YH]�PiV�D�ODV�iUHDV�\�D�ORV�WLHPSRV�GH�DSOLFDFLyQ��'HVGH�
VXV�LQLFLRV��/RV�*URER�KD�VLGR�XQ�OtGHU�HQ�WHFQRORJtD��ORJUDQGR�XQD�PD\RU�SURGXFWLYLGDG�GH�ORV�
FDPSRV��(Q�ORV�SULPHURV�WLHPSRV��HVWR�VH�GHEtD��SRU�HMHPSOR��D�OD�LQWURGXFFLyQ�GHO�VLVWHPD�GH�
VLHPEUD�GLUHFWD6�\�D�OD�DSOLFDFLyQ�GH�FRQRFLPLHQWRV�GH�DJURQRPtD�EDVDGRV�HQ�HYLGHQFLDV��(Q�OD�
DFWXDOLGDG��HVWDV�SUiFWLFDV�VH�KDQ�FRQYHUWLGR�HQ�OD�QRUPD�RSHUDWLYD�HQ�WRGD�OD�$UJHQWLQD��/D�QXHYD�
IURQWHUD�WHFQROyJLFD�QR�VH�HQFXHQWUD�WDQWR�HQ�HO�FDPSR��VLQR�HQ�ORV�ODERUDWRULRV�\�IiEULFDV�TXH�
SUHSDUDQ�ODV�UHFHWDV�SDUD�ORV�FDPSRV��\�HO�FRQRFLPLHQWR�SURSLHWDULR�GHWDOODGR�WUDV�HOORV�

/DV�DFWLYLGDGHV�GHVFULSWDV�SUHFHGHQWHPHQWH�FRQVWLWX\HQ��WRPDGDV�HQ�VX�FRQMXQWR��OR�TXH�HO�6U��
*URERFRSDWHO�OODPD�/D�5HG�GH�/RV�*URER���$QH[RV������\����VREUH�OD�HVWUDWHJLD�SULQFLSDO�\�HO�
PRGHOR�GH�UHG��

Orígenes y Desarrollo de Los Grobo

/D�IDPLOLD�*URERFRSDWHO��GH�RULJHQ�MXGtR��HPLJUy�GHVGH�OD�5XVLD�,PSHULDO�D�OD�$UJHQWLQD�HQ�������
FXDQGR�$EUDKDP��HO�ELVDEXHOR�GH�*XVWDYR��UHFLELy�XQD�SDUFHOD�GH�WLHUUD�DUJHQWLQD�GH����KD�GHO�
EHQHIDFWRU�%DUyQ�0DXULFLR�+LUVFK��TXLHQ�HVWDED�D\XGDQGR�D�ODV�IDPLOLDV�MXGtDV�D�KXLU�GH�OD�
SHUVHFXFLyQ�UHOLJLRVD�GH�ORV�=DUHV��6L�ELHQ�OD�IDPLOLD�QR�WHQtD�DQWHFHGHQWHV�DJURSHFXDULRV��HO�DEXHOR�
GH�*XVWDYR��%HUQDUGR��FRPHQ]y�D�WUDEDMDU�HQ������D�ORV����DxRV�GH�HGDG�HQ�XQ�FDPSR�YHFLQR��GH�
������KD��GRQGH�FRQ�GLOLJHQFLD�H�LQWHOLJHQFLD�SURJUHVy�UiSLGDPHQWH��(YHQWXDOPHQWH�IXQGy�VXV�
SURSLDV�RSHUDFLRQHV��VHPEUDQGR�FRQ�VXV�WUHV�KLMRV��%HUQDUGR�PXULy�HQ�������SHUR�VXV�KLMRV�
FRQWLQXDURQ�RSHUDQGR�OD�HPSUHVD�FRQMXQWDPHQWH�KDVWD�������FXDQGR�GHFLGLHURQ�GLYLGLU�HO�
SDWULPRQLR�GH�HQWRQFHV��������KHFWiUHDV�

3DUD�HO�DxR�������VyOR�FLQFR�DxRV�PiV�WDUGH��$GROIR��HO�KLMR�GHO�PHGLR�GH�%HUQDUGR�\�SDGUH�GH�
*XVWDYR��KDEtD�DXPHQWDGR�VX�SDUWH�GHO�SDWULPRQLR�QXHYDPHQWH�D�������KD��eO�WXYR�FXDWUR�KLMRV��
*XVWDYR���$QGUHD��*DEULHOD�\�0DWLOGH��*XVWDYR�VH�JUDGXy�HVH�DxR�HQ�OD�)DFXOWDG�GH�$JURQRPtD�GH�OD�
8QLYHUVLGDG�GH�%XHQRV�$LUHV�\�IXH�HO�SULPHUR�HQ�OD�IDPLOLD�HQ�REWHQHU�XQ�WtWXOR�SURIHVLRQDO�
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Sentar las bases para la moderna Los Grobo

0LHQWUDV�*XVWDYR�*URERFRSDWHO�VLJXLy�FRQ�OD�WUDGLFLyQ�GH�WUDEDMDU�HQ�HO�FDPSR�GH�OD�IDPLOLD��
WDPELpQ�UHWXYR�XQ�FDUJR�DFDGpPLFR�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�%XHQRV�$LUHV��SHUVLJXLHQGR�OR�TXH�VH�
FRQYLUWLy�HQ�VX�SDVLyQ�FLHQWtILFD�GH�WRGD�XQD�YLGD��WUDWDQGR�GH�HQWHQGHU�ORV�PHFDQLVPRV�PiV�
SURIXQGRV�GHEDMR�GH�OD�UHDOLGDG�RSHUDWLYD�TXH�pO�REVHUYDED�\�SUDFWLFDED��(O�GHVFULEH�OR�TXH�VXFHGLy�
GHVSXpV�FRQ�HVWDV�SDODEUDV�

"Arrendar tierras ha sido una práctica común en Argentina, tanto como en cualquier otra 
parte del mundo, o tal vez más. Mi padre también arrendó tierras, y ha seguido reinvirtiendo 
las ganancias de trabajar tierras propias y arrendadas en comprar más tierras. Para mí el 
momento más iluminado fue en 1986. Grandes extensiones de tierra en toda la provincia de 
Buenos Aires estaban inundados desde hacía dos años, incluyendo el campo de mi familia, y el 
consenso entre los agricultores era que la tierra necesitaba descansar para prevenir la 
salinización. Pero yo había estudiado el proceso de la dinámica de la sal en el suelo y lo sabía 
mejor. Entonces les arrendé la tierra inundada a los agricultores. En ese primer año de 1987, 
arrendé 1.000 ha gratis, y prometí devolvérselas a los propietarios como tierras de pastoreo. 
Funcionó, e hicimos mucho dinero. En 1988, arrendamos 4.000 ha, y nuevamente funcionó. 
También visité los Estados Unidos durante un mes, y me convencí de que la siembra directa 
era el camino correcto para los suelos argentinos, e implementé la tecnología en nuestras 
tierras arrendadas. Esto se convirtió en la primera piedra fundacional de lo que Los Grobo 
han sido desde entonces: generación de valor impulsado por el conocimiento.
En 1989 descubrimos la segunda piedra fundacional de Los Grobo. Queríamos arrendar 
10.000 ha pero no teníamos las maquinarias ni la gente para operar toda esta tierra. 
Entonces los contratamos también. Desde aquel día, Los Grobo es una red, una red basada en 
el conocimiento."

$SHQDV�VLHWH�DxRV�PiV�WDUGH��HQ�OD�FDPSDxD������������/RV�*URER�HVWDED�FXOWLYDQGR�FDVL��������
KHFWiUHDV�GH�WLHUUD��XQD�GLPHQVLyQ�VLQ�SUHFHGHQWHV���)XH�HQWRQFHV�FXDQGR�*XVWDYR�HQFRQWUy�OD�
WHUFHUD�SLHGUD�IXQGDFLRQDO�GH�/RV�*URER�

"Corríamos por los campos, mis tres hermanas, mi esposa, mi padre, mis cuñados, nos 
estábamos volviendo locos. Esto ocurrió antes de que existieran los teléfonos celulares. 
Llamábamos desde teléfonos públicos en algún lugar en medio de la nada, pidiendo un camión 
de fertilizantes aquí, o una cosechadora allá, habíamos llegado a un límite: el límite éramos 
nosotros mismos. No podíamos seguir así. Fue entonces que comenzamos a profesionalizar la 
empresa. A partir de ese momento Los Grobo se convirtió en una red de profesionales del 
conocimiento."

(Q�������/RV�*URER�FRQWUDWy�D�ORV�SULPHURV�SURIHVLRQDOHV�H[WHUQRV��(OORV�LQWURGXMHURQ�HO�VRIWZDUH�
*URERVRIW�HQ������\��HQ�������REWXYLHURQ�OD�FHUWLILFDFLyQ�,62�������'XUDQWH�WRGR�HVWH�SHUtRGR��OD�
HPSUHVD�VHPEUy��VRODPHQWH��DOUHGHGRU�GH��������KD��(O�IRFR�HVWDED�HQ "mejorar la calidad de la 
empresa y la productividad"��(O�SODQ�SDUD�UHHPSOD]DU�VXFHVLYDPHQWH�D�ORV�PLHPEURV�GH�OD�IDPLOLD�SRU�
SURIHVLRQDOHV�\D�VH�KDEtD�HVWDEOHFLGR�GXUDQWH�DTXHOORV�SULPHURV�GtDV��\�OOHJy�D�VX�SXQWR�FXOPLQDQWH�
HQ�������FXDQGR�*XVWDYR�VH�FRQYLUWLy�HQ�SUHVLGHQWH�\�+RUDFLR�%XVDQHOOR��H[�GLUHFWRU�GH�6\QJHQWD�
$UJHQWLQD��HQ�&(2��"No hay interés de parte de nuestros tres hijos (de 15, 18 y 20 años) en entrar en 
el negocio, y nosotros tampoco tenemos interés"�GLFH�3DXOD�0DUUD��OD�HVSRVD�GH�*XVWDYR��D�TXLHQ�pO�
FRQRFLy�HQ�OD�)DFXOWDG�GH�$JURQRPtD��(OOD�KDEtD�FUHDGR�OD�XQLGDG�GH�9HQWD�GH�$JURLQVXPRV��\�
GLULJLy�HO�iUHD�GH�*HVWLyQ�GH�WDOHQWRV�GH�/RV�*URER�KDVWD������
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7 Al salir del anclaje del peso al dólar estadounidense luego de 11 años, todas las deudas denominadas en dólares estadounidenses u otra moneda
extranjera existentes al 6 de enero de 2002 fueron convertidas a deudas denominadas en pesos (lo que se conoce ampliamente como "pesificación").

8 Caso de la Escuela de Negocios de Harvard: The Global Farmer and the Future of Soybean Production (El Agricultor Global y el Futuro
de la Producción de Soja), 2004, página 18. 

9 Rabobank: Nuevos Modelos de Agricultura en Argentina, Nota de la Industria #291, noviembre de 2011.
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Explosión del crecimiento e inversores externos

3DVDU�OD�VHJXQGD�PLWDG�GH�OD�GpFDGD�GHO�
���SURIHVLRQDOL]DQGR�OD�HPSUHVD�HQ�OXJDU�GH�KDFHUOD�FUHFHU�OH�
FRVWy�SHUGHU�DOJXQDV�RSRUWXQLGDGHV��\D�TXH�GXUDQWH�ORV�
���$UJHQWLQD�DSOLFDED�HQ�WpUPLQRV�JHQHUDOHV�
XQD�SROtWLFD�HFRQyPLFD�LQWHOLJHQWH�TXH�SURGXMR�XQ�IXHUWH�FUHFLPLHQWR�HFRQyPLFR��/DV�LQYHUVLRQHV�
H[WUDQMHUDV�IOXtDQ�KDFLD�HO�SDtV��\�SUHGRPLQDED�HO�RSWLPLVPR�SROtWLFR��(VWR�IXH�DVt�KDVWD�TXH�ODV�FRVDV�
FDPELDURQ�HQ������\�$UJHQWLQD�WXYR�TXH�GHFODUDUVH�HQ�GHIDXOW�FRQ�UHVSHFWR�D�VXV�GHXGDV�LQWHUQDFLRQDOHV�
HQ�PHGLR�GH�XQD�FDyWLFD�GHYDOXDFLyQ�GH�OD�PRQHGD�TXH�VXPLy�D�OD�PLWDG�GH�OD�SREODFLyQ�DUJHQWLQD�HQ�OD�
SREUH]D�\�JHQHUy�XQ�GDxR�SROtWLFR��/DV�GHXGDV�GH�/RV�*URER�IXHURQ��SHVLILFDGDV�7��VLQ�HPEDUJR��\�
VHJ~Q�HO�DFXHUGR�GH�PHUFDGR��HO�FRVWR�GH�OD�GHYDOXDFLyQ�VH�GLYLGLy�HQWUH�GHXGRUHV�\�SUHVWDPLVWDV��OR�FXDO�
GH�KHFKR�VLJQLILFy�XQ�SDVH�D�SpUGLGD�SDUFLDO�SDUD�OD�HPSUHVD��(VWH�IXH�HO�PRPHQWR�HQ�TXH�OD�
SURIHVLRQDOL]DFLyQ�GH�OD�UHG�GHO�FRQRFLPLHQWR�GLR�VXV�IUXWRV��&RQ�XQD�FRPSHWLWLYLGDG�LPSXOVDGD�SRU�HO�
FRQRFLPLHQWR�\�SRFRV�DFWLYRV�FRQ�VREUHFDUJD�HQ�HO�EDODQFH�JHQHUDO��HQWUH������\������H[SORWy�HO�
FUHFLPLHQWR�GH�/RV�*URER��FXDQGR�OD�HPSUHVD�RSHUDED�FRQ���������KD�GH�WLHUUD�FXOWLYDGD��$�SULQFLSLRV�
GH�HVRV�DxRV��ORV�PiUJHQHV�GH�JDQDQFLD�QHWRV�WtSLFRV�IXHURQ�GHO�����GH�ORV�LQJUHVRV��FRQ�FRVWRV�GH�
DUUHQGDPLHQWR�GHO�����\�FRVWRV�RSHUDWLYRV�GHO�����GH�ORV�LQJUHVRV��(Q�HIHFWR��ORV�SURSLHWDULRV�GH�ODV�
WLHUUDV�\�ORV�RSHUDGRUHV�GH�ODV�WLHUUDV�GLYLGLHURQ�ODV�JDQDQFLDV�SRU�OD�PLWDG��

6LQ�HPEDUJR��HQWUH������\�������HO�FRVWR�GH�ORV�DUUHQGDPLHQWRV�GH�WLHUUDV�GH�FDOLGDG��SRU�HMHPSOR�
DTXpOODV�FHUFDQDV�DO�SXHUWR�GH�6DQWD�)H��DXPHQWy�GH�86'�����D�86'�����SRU�KHFWiUHD��/DV�UHWHQFLRQHV�
D�OD�VRMD�DXPHQWDURQ�GHO�������DO������/RV�SUHFLRV�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�OD�VRMD�\�ODV�PHMRUDV�GH�OD�
SURGXFWLYLGDG�QR�VH�LQFUHPHQWDURQ�WDQ�UiSLGR�FRPR�ORV�DUUHQGDPLHQWRV�\�ODV�UHWHQFLRQHV�LPSRVLWLYDV��
3RU�HOOR��ORV�WLHPSRV�GH�ERQDQ]D�VH�GHWXYLHURQ�HQ�������\�OD�UHQWDELOLGDG�GHO�FDSLWDO�SDUD�HO�
DUUHQGDPLHQWR�GH�WLHUUDV�\D�QR�HV�DWUDFWLYD��/RV�SUHFLRV�GH�FRPSUD�SURPHGLR�GH�ODV�WLHUUDV�GH�VRMD�
DXPHQWDURQ�GH�86'�������SRU�KD�HQ������D�DOUHGHGRU�GH�86'��������SRU�KD�HQ�������OR�TXH�KL]R�
TXH�WDPSRFR�OD�FRPSUD�IXHUD�DWUDFWLYD�9 (Anexo 10�SDUD�ORV�SUHFLRV�MXVWRV�GH�ODV�WLHUUDV�SRU�SURYLQFLD�HQ�
$UJHQWLQD��8UXJXD\�\�%UDVLO�

(Q�������3DFWXDO�&DSLWDO�3DUWQHUV��3&3���XQD�HPSUHVD�GH�FDSLWDO�SULYDGR�EUDVLOHxD�TXH�OXHJR�IXH�
VXFHGLGD�SRU�9LQFL�3DUWQHUV��FRPSUy�HO�����GH�ODV�DFFLRQHV�GH�/RV�*URER��Anexo 4�VREUH�HVWUXFWXUD�
DFFLRQDULD���'LFKRV�IRQGRV�VH�XWLOL]DURQ�SDUD�LQYHUWLU�HQ�RSHUDFLRQHV�HQ�%UDVLO��SDUD�LQYHUWLU�HQ�RWUDV�
FDSDFLGDGHV�\�WHFQRORJtDV��\�SDUD�VREUHOOHYDU�ODV�GLILFXOWDGHV�TXH�VXUJLHURQ�HQWUH������\������D�SDUWLU�GH�
OD�FULVLV�HFRQyPLFD��TXH�GHVHQFDGHQy�XQD�IXHUWH�YRODWLOLGDG�HQ�ORV�PHUFDGRV�JOREDOHV��\�ORV�SHUtRGRV�GH�
VHTXtD�HQ�OD�iUHDV�JHRJUiILFDV�VHPEUDGDV�SRU�/RV�*URER��DVt�FRPR�WDPELpQ�HO�DMXVWH�PHQFLRQDGR�GH�ORV�
PiUJHQHV�HQ�ORV�YDORUHV�GH�ORV�DUUHQGDPLHQWRV�

(Q�������0ROLQRV�5tR�GH�OD�3ODWD��XQD�HPSUHVD�GH�SURGXFWRV�DOLPHQWLFLRV�DUJHQWLQD��FRPSUy�HO�����GH�
OD�VRFLHGDG�GH�JDUDQWtD�UHFtSURFD�/RV�*URER�6�*�5���GLULJLGD�SRU�$QGUHD�*URERFRSDWHO�

'XUDQWH�WRGR�HVWH�WLHPSR��QL�HO�FUHFLPLHQWR�H[SORVLYR��QL�ORV�LQYHUVRUHV�H[WHUQRV��QL�ORV�FDPELRV�
HFRQyPLFRV�\�SROtWLFRV�KDQ�DOWHUDGR�ODV�WUHV�DPELFLRQHV�TXH�KDQ�VLGR�ODV�SLHGUDV�IXQGDFLRQDOHV�GH�/RV�
*URER�GHVGH�ORV�GtDV�GH�OD�IXQGDFLyQ�GH�OD�HPSUHVD�HQ�ORV�
����6HU�SURIHVLRQDOHV��VHU�H[SHUWRV�HQ�OD�
PDWHULD��\�VHU�XQD�UHG��/RV�*URER�H[SUHVD�WUHV�YDORUHV�FRUSRUDWLYRV��SDVLyQ�SRU�KDFHU��LQWHOLJHQFLD�SDUD�
GDUQRV�FXHQWD�\�JHQHURVLGDG�SDUD�FRPSDUWLU���Anexo 14�VREUH�HO�PRGHOR�GH�UHG�.



10

 

11. 

10 Sufragio = el derecho o privilegio de votar
11 Wikipedia: Afo-Argentine
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La Agricultura y la Sociedad en la Argentina

����NLOyPHWURV�D�OD�UHGRQGD�GHO�iUHD�PHWURSROLWDQD�GH�%XHQRV�$LUHV�\�VXV����PLOORQHV�GH�KDELWDQWHV��
VH�H[WLHQGH�OD�3DPSD��(VWD�HV�XQ�iUHD�DSDUHQWHPHQWH�LQWHUPLQDEOH�GH�WHUUHQR�OODQR�FRQ�VXHOR�IpUWLO��
ELHQ�DOLPHQWDGR�SRU�OD�OOXYLD��TXH�HV�IiFLOPHQWH�DFFHVLEOH�SRU�FDPLQRV�GH�DJXD�QDWXUDOHV�\�GH�FOLPD�
WHPSODGR��VLQ�HVWDFLRQHV�WURSLFDOHV�QL�H[WUHPDGDPHQWH�IUtDV��$QH[R���FRQ�HO�PDSD�GH�$UJHQWLQD�\�OD�
3DPSD���/XHJR�GH�TXH�OD�UHYROXFLyQ�LQGXVWULDO�GH�ILQHV�GHO�VLJOR�;,;�FUHDUD�FLXGDGHV�KDPEULHQWDV�
DOUHGHGRU�GHO�PXQGR��$UJHQWLQD�VH�FRQYLUWLy�HQ�SURYHHGRUD�GH�JUDQRV�\�FDUQHV�GH�DOWD�FDOLGDG��(Q�
������$UJHQWLQD�FXOWLYD����PLOORQHV�GH�KHFWiUHDV�GH�WLHUUD��FRPSDUDGR�FRQ����PLOORQHV�GH�KD�HQ�
%UDVLO�\�����KD�HQ�ORV�(VWDGRV�8QLGRV��/D�PLWDG�GH�ODV�H[SRUWDFLRQHV�DUJHQWLQDV�VRQ�SURGXFWRV�
DJUtFRODV��OD�PD\RUtD�GH�ORV�FXDOHV�VH�FXOWLYDQ�HQ�OD�3DPSD��HQ�SDUWLFXODU��VRMD��PDt]��WULJR��\�
SURGXFWRV�GHULYDGRV�WDOHV�FRPR�DFHLWHV�YHJHWDOHV�\�DOLPHQWRV�SDUD�DQLPDOHV��(O�����GH�OD�FRVHFKD�
JOREDO�GH�VRMD�VH�FXOWLYD�HQ�$UJHQWLQD��(O�SDtV�FRQ�FLQFR�YHFHV�OD�VXSHUILFLH�GH�WLHUUD�GH�)UDQFLD�WLHQH�
XQD�SREODFLyQ�GH�QR�PiV�GH����PLOORQHV�GH�KDELWDQWHV�

El contexto sociopolítico y económico

/RV�DUJHQWLQRV�FRPHQ]DURQ�D�OXFKDU�SRU�OD�LQGHSHQGHQFLD�GH�VXV�FRORQL]DGRUHV�HQ�������'HVSXpV�GH�
XQ�SHUtRGR�GH�YLROHQFLD�\�GLVWXUELRV��VH�DSUREy�OD�FRQVWLWXFLyQ�HQ������TXH�IRUPDED�D�OD�$UJHQWLQD�
FRPR�XQD�GHPRFUDFLD�IHGHUDO�H�LQFOXtD�XQD�GHFODUDFLyQ�GH�GHUHFKRV�GH�WRGDV�ODV�SHUVRQDV��&RQ�
PRGLILFDFLRQHV�\�UHIRUPDV��\�D�SHVDU�GH�DOJXQDV�DQXODFLRQHV��HVD�FRQVWLWXFLyQ�VH�HQFXHQWUD�D~Q�
YLJHQWH�HQ�OD�DFWXDOLGDG��(O�VXIUDJLR10�PDVFXOLQR��XQLYHUVDO�\�REOLJDWRULR�VH�RWRUJy�HQ�������\�HO�YRWR�
IHPHQLQR��HQ�������(O�SDtV�H[SHULPHQWy�VX�SULPHU�DXJH�HFRQyPLFR�EDVDGR�HQ�OD�DJULFXOWXUD�
DOUHGHGRU�GH�������(Q�HO�SHUtRGR�GH������D�������HO�3%,�SHU�FiSLWD�VH�LQFUHPHQWy�GH�XQ�����GH�ORV�
QLYHOHV�GH�(VWDGRV�8QLGRV�D�XQ������D�OD�SDU�FRQ�(XURSD�2FFLGHQWDO�KDVWD�OD�GpFDGD�GHO�
����(QWUH�
�����\�������$UJHQWLQD�UHFLELy�JUDQGHV�FDQWLGDGHV�GH�LQPLJUDQWHV�HXURSHRV��HQ�WDQWR�TXH�OD�
LQPLJUDFLyQ�GHVGH�RWUDV�UHJLRQHV�HVWDED�SUiFWLFDPHQWH�H[FOXLGD��&RQ�UDtFHV�HQ�ODV�FRPXQLGDGHV�
DIURDPHULFDQDV�GHO�VLJOR�;,;��HO�WDQJR�HV�TXL]i�HO�DSRUWH�PiV�LFyQLFR�GH�$UJHQWLQD�D�OD�FXOWXUD�JOREDO�
GH�DTXHOOD�pSRFD�11

7HVWLPRQLR�HFRQyPLFR�\�FXOWXUDO�GH�ORV�ORJURV�GHO�SDtV�HQ�VX�DXJH�HFRQyPLFR�GH�ILQ�GH�VLJOR�HV�HO�
7HDWUR�&ROyQ��HO�WHDWUR�GH�ySHUD�GH�%XHQRV�$LUHV��)LQDOL]DGR�HQ�������WRGDYtD�KR\�VH�FRQVLGHUD�
FRPR�HO�WHDWUR�GH�ySHUD�FRQ�OD�PHMRU�DF~VWLFD�GHO�PXQGR��&RQ�������EXWDFDV�\�XQD�VDOD�SDUD�RWUDV�
������SHUVRQDV�GH�SLH��VLJXH�VLHQGR�XQR�GH�ORV�PiV�LPSRUWDQWHV�WHDWURV�GH�ySHUD�GHO�PXQGR��\�SRU�
FLHUWR�HV�HO�PiV�JUDQGH��\D�TXH�HVWi�FXELHUWR�GH�FRVWRVRV�PiUPROHV�SURYHQLHQWHV�GH�ODV�PHMRUHV�
FDQWHUDV�GHO�PXQGR�

(O�SULQFLSDO�IXQGDPHQWR�HFRQyPLFR�GH�OD�$UJHQWLQD�PRGHUQD�\DFH�HQ�OD�ULTXH]D�GHO�VXHOR�GH�OD�
3DPSD��OD�FXDO��D�WUDYpV�GH�XQ�VLVWHPD�GH�GHUHFKRV�GH�SURSLHGDG�H[FHSFLRQDOPHQWH�VyOLGRV��SROtWLFDV�
GH�LQPLJUDFLyQ�RULHQWDGDV�D�ODV�KDELOLGDGHV��H�LQVWLWXFLRQHV�DJUtFRODV�VRILVWLFDGDV�EDVDGDV�HQ�ODV�
ILQDQ]DV��OD�ORJtVWLFD�\�OD�HGXFDFLyQ��KLFLHURQ�GH�OD�$UJHQWLQD�HO�SDtV�PiV�ULFR�GHO�KHPLVIHULR�VXU�
GXUDQWH�OD�PD\RU�SDUWH�GHO�VLJOR�;;��$UJHQWLQD�H[SRUWDED�SURGXFWRV�DJUtFRODV�D�WRGR�HO�PXQGR�H�
LPSRUWDED�SURGXFWRV�\�VHUYLFLRV�TXH�HO�PXQGR�WHQtD�SDUD�RIUHFHUOH�D�FDPELR�



11

12 El coeficiente Gini, también conocido como el índice Gini o el ratio Gini, mide el grado de desigualdad en la distribución de los
ingresos familiares en un país. Cuánto más casi igual es la distribución de ingresos de un país, menor es su índice Gini.
Fuente: https://www.cia.gov
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Fuente: El Libro de Hechos del Mundo 2011, preparado por la Central Intelligence Agency (CIA) para el Gobierno de los EE UU

14
 
Consenso de Washington: El término fue acuñado en 1989 por el economista John Williamson para describir un grupo de prescripciones
de la política económica con frecuencia relativamente específicas que él consideraba constituían el paquete de reformas "estándar"
promovido para los países en desarrollo golpeados por las crisis por las instituciones con sede en Washington D.C., tales como el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial, y el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos. Las prescripciones comprendían
políticas en áreas tales como la estabilización macroeconómica, la apertura económica con respecto al comercio y a la inversión,
y la expansión de las fuerzas del mercado dentro de la economía local. Fuente: Wikipedia
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6LQ�HPEDUJR��OD�GLVWULEXFLyQ�GH�HVWDV�ULTXH]DV�WDPELpQ�KD�KHFKR�YDFLODU�YLROHQWDPHQWH�D�OD�SROtWLFD�
DUJHQWLQD�HQWUH�SRVLFLRQHV�SROtWLFDV�H[WUHPLVWDV�GH�WRGR�WLSR��/D�LQWHUPLQDEOH�VXFHVLyQ�GH�GLFWDGXUDV��
FXDVL�GLFWDGXUDV��GHPRFUDFLD�SRSXOLVWD��H�LQVWLWXFLRQDOLVPR�EDVDGR�HQ�HO�DPLJXLVPR�SRU�OR�TXH�HO�SDtV�VH�
KL]R�FRQRFLGR�HQ�HO�VLJOR�;;�DOLPHQWD�XQ�SDUDGLJPD�VRFLDO�VHJ~Q�HO�FXDO�HO�ELHQHVWDU�HFRQyPLFR�GHEH�
ORJUDUVH�D�WUDYpV�GH�XQD�GLVWULEXFLyQ�HTXLWDWLYD�GH�ORV�EHQHILFLRV�GHO�ERWtQ�QDWXUDO�GH�OD�$UJHQWLQD��
&RPSDUDGR�FRQ�$XVWUDOLD�R�&DQDGi�FRQ�ODV�FXDOHV�VH�OD�FRPSDUD�WtSLFDPHQWH��OD�VRFLHGDG�DUJHQWLQD�KD�
HYROXFLRQDGR�PiV�OHQWDPHQWH�HQ�VXV�UDVJRV�FDSLWDOLVWDV�\�HQ�OD�SUHPLVD�GH�TXH�HO�p[LWR�HFRQyPLFR�HV�HO�
UHVXOWDGR�GH�OD�LQYHUVLyQ�HQ�FDSLWDO�KXPDQR�\�ItVLFR��%DMR�OD�JREHUQDELOLGDG�UHVXOWDQWH��D�PHQXGR�GH�
FRUWR�SOD]R��GH�OD�VRFLHGDG��ODV�LQYHUVLRQHV�HQ�GLFKRV�FDSLWDOHV�VRQ�GHPDVLDGR�GpELOHV�\�PX\�UDUD�YH]�
YLHQHQ�D�UHVSDOGDU�HO�JUDGR�GH�LQGXVWULDOL]DFLyQ�\�VRILVWLFDFLyQ�TXH�VH�UHTXHULUtD�SDUD�GDUVH�HO�OXMR�GH�ORV�
PHMRUHV�HVWLORV�GH�YLGD�D�TXH�DVSLUDQ�ORV�KDELWDQWHV�GH�$UJHQWLQD�

1R�REVWDQWH��HQ�IXQFLyQ�GH�ORV�HVWiQGDUHV�ODWLQRDPHULFDQRV��\�D�SHVDU�GH�OD�SROtWLFD�YROiWLO��D�OD�
$UJHQWLQD�OH�KD�LGR�ELHQ�HQ�FRPSDUDFLyQ��(Q�ODV�GpFDGDV�GHVGH�OD�6HJXQGD�*XHUUD�0XQGLDO��KD�VXUJLGR�
XQD�PDQR�GH�REUD�ELHQ�HGXFDGD�\�XQD�DPSOLD�FODVH�PHGLD��6HJ~Q�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�)RQGR�0RQHWDULR�
,QWHUQDFLRQDO��HO�SDtV�WLHQH�HO�PiV�DOWR�3%,�SHU�FiSLWD�DMXVWDGR�SRU�OD�SDULGDG�GH�SRGHU�DGTXLVLWLYR�GH�
6XGDPpULFD�HQ�������VX�SRVLFLyQ�GXUDQWH�OD�PD\RU�SDUWH�GHO�VLJOR�;;���TXH�HVWi�D�OD�SDU�FRQ�&KLOH�HQ�
86'���������VLPLODU�WDPELpQ�D�5XVLD�\�&URDFLD���HQ�WDQWR�TXH�0p[LFR�WLHQH�XQ�3%,�GH�86'��������\�
%UDVLO��86'����������(Q�FRPSDUDFLyQ��$OHPDQLD�WLHQH�XQ�3%,�SHU�FiSLWD�GH�86'���������OD�8(��86'�
��������\�ORV�((�88��86'���������EDVDGR�HQ�OD�SDULGDG�GH�SRGHU�DGTXLVLWLYR���0HGLGR�SRU�HO�
FRHILFLHQWH�*LQL����OD�GLVWULEXFLyQ�GH�OD�ULTXH]D�HQWUH�ORV�QLYHOHV�GH�OD�VRFLHGDG�HQ�OD�$UJHQWLQD��������
HVWi�FHUFDQD�D�OD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV����������

Desde 1990 a 2012 y perspectivas

/XHJR�GH�XQD�GLFWDGXUD�PLOLWDU�TXH�GXUy�GHVGH������KDVWD������\�TXH�QR�VROR�DPHGUHQWy�D�OD�VRFLHGDG�
FLYLO�VLQR�WDPELpQ�SHUVLJXLy�SROtWLFDV�HFRQyPLFDV�GHVDVWURVDV��OD�HFRQRPtD�DUJHQWLQD�IXH�KDFLD�XQD�IXHUWH�
HVWDQIODFLyQ�GXUDQWH�ORV�
����KDVWD�H[SHULPHQWDU�XQD�KLSHULQIODFLyQ�GHO�������SRU�FLHQWR�HQ�������
3ROtWLFD�\�HFRQyPLFDPHQWH�DO�ERUGH�GHO�FRODSVR��OD�FODVH�PHGLD�DUJHQWLQD�ORJUy�OD�GLItFLO�WDUHD�GH�
LPDJLQDU��PDUFDURQ�HO�UXPER�SDUD�TXH�HO�SDtV�VH�HPEDUFDUD�HQ�UHIRUPDV�SROtWLFDV�\�HFRQyPLFDV�UDGLFDOHV��
(O�SHVR�DUJHQWLQR�HVWDED�DKRUD�DQFODGR�DO�GyODU�HVWDGRXQLGHQVH��XQR�D�XQR��IUHQDQGR�DVt�OD�LQIODFLyQ�\�
UHLQWURGXFLHQGR�XQ�VLVWHPD�PRQHWDULR�HQ�IXQFLRQDPLHQWR��/D�SULYDWL]DFLyQ�JHQHUDOL]DGD��OD�
GHVUHJXODFLyQ��\�OD�OLEHUDOL]DFLyQ�GHO�FRPHUFLR�GHVHQFDGHQDURQ�ODV�IXHU]DV�SOHQDV�GH�ORV�PHUFDGRV�XQD�
YH]�PiV��%DMR�HO�JRELHUQR�GHO�3UHVLGHQWH�&DUORV�0HQHP��TXH�LQFOXtD�DO�HFRQRPLVWD�IRUPDGR�HQ�
+DUYDUG��'RPLQJR�&DYDOOR��FRPR�PLQLVWUR�GH�HFRQRPtD��$UJHQWLQD�VH�FRQYLUWLy�HQ�OD�GHPRVWUDFLyQ�GHO�
p[LWR�SRU�OR�TXH�VH�FRQRFtD�FRPR�HO�&RQVHQVR�GH�:DVKLQJWRQ���GHO�GHVDUUROOR�VRFLRHFRQyPLFR��
OLEHUDOL]DU��GHVUHJXODU��SULYDWL]DU��\�GHMDU�TXH�ORV�PHUFDGRV�KLFLHUDQ�VX�WUDEDMR��'XUDQWH�DOJXQRV�DxRV�
IXQFLRQy��\�D�SHVDU�GH�ORV�IXHUWHV�DOHJDWRV�GH�FRUUXSFLyQ�SURIXQGDPHQWH�HQUDL]DGRV�HQ�HO�JRELHUQR��
$UJHQWLQD�KD�H[SHULPHQWDGR�IXHUWHV�LQJUHVRV�GH�FDSLWDO��/D�HFRQRPtD�FUHFLy�HQ�XQ�����DFXPXODGR�
KDVWD�HO�DxR�������\�KXER�XQ�UiSLGR�LQFUHPHQWR�GH�OD�SURGXFWLYLGDG�
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15 Peronismo Los pilares del ideal peronista, conocido como las "tres banderas", son justicia social, independencia económica,
y soberanía política. Puede describirse al Peronismo como una tercera a posición ideológica, ya que rechaza los extremos del
capitalismo y del comunismo. El Peronismo apoya el corporativismo y así apunta a mediar en las tensiones entre las clases de la
sociedad, siendo el estado responsable de negociar el compromiso en conflictos entre los gerentes y los trabajadores. Fuente: Wikipedia

16 Julio J. Nogués: Barreras a las Exportaciones Agropecuarias y Precios Locales en Argentina durante la última Década,
junio de 2011, página 15.

&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

6HPLQDULR�(XURSHR�GH�$JURQHJRFLRV�\�$OLPHQWRV

(Q������VLQ�HPEDUJR�$UJHQWLQD�H[SHULPHQWy�XQ�KHFKR�SUHFXUVRU�GH�ODV�FULVLV�GH�GHXGDV�VREHUDQDV�
TXH�DIHFWDURQ�D�PXFKDV�HFRQRPtDV�GHO�VXU�GH�(XURSD�GHVGH�������(O�IOXMR�PDVLYR�GH�FDSLWDO�
ILQDQFLHUR�HQ�OD�IRUPD�GH�GHXGD�\�DFFLRQHV�GHQWUR�GHO�SDtV�GXUDQWH�ORV�
���DEUXPy�D�ODV�LQVWLWXFLRQHV�
DUJHQWLQDV�\�OD�SURGXFWLYLGDG�GHO�FDSLWDO�KXPDQR�DUJHQWLQR�QR�DXPHQWy�OR�VXILFLHQWHPHQWH�UiSLGR�
FRPR�SDUD�VDWLVIDFHU�ODV�H[SHFWDWLYDV�GH�UHQWDELOLGDG�GHO�FDSLWDO�TXH�WHQtDQ�ORV�LQYHUVRUHV��5HIRU]DGR�
SRU�OD�FULVLV�HFRQyPLFD�JOREDO�OXHJR�GHO����GH�VHSWLHPEUH�\�OD�FRQVHFXHQWH�FRQWUDFFLyQ�GH�ORV�
PHUFDGRV�GH�FDSLWDOHV��HO�FUHFLHQWH�KLSHUFUHFLPLHQWR�LPSXOVDGR�SRU�OD�GHXGD�GH�$UJHQWLQD�VH�TXHGy�
VLQ�FRPEXVWLEOH��HO�SDtV�\D�QR�SXGR�FXPSOLU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GHO�VDOGR�GH�VX�GHXGD�WRWDO��\�QDGLH�TXLVR�
VHJXLUOH�SUHVWDQGR�PiV��(O�SDtV�QR�WXYR�PiV�RSFLyQ�TXH�GHVGREODU�VX�PRQHGD�GHO�GyODU�
HVWDGRXQLGHQVH��GHYDOXDU�HO�SHVR�HQ�~OWLPD�LQVWDQFLD�HQ�XQ������\�GHFODUDUVH�HQ�GHIDXOW�FRQ�UHVSHFWR�
D�VXV�REOLJDFLRQHV�GH�GHXGD�LQWHUQDFLRQDOHV�

/D�UHFHVLyQ�HFRQyPLFD�TXH�VLJXLy�HPSREUHFLy�D�JUDQGHV�VHFWRUHV�GH�OD�SREODFLyQ��DOUHGHGRU�GH�OD�
PLWDG�GH�ORV�DUJHQWLQRV�FD\y�SRU�GHEDMR�GH�OD�OtQHD�GH�SREUH]D��HO�GHVHPSOHR�DOFDQ]y�HO���������\�VH�
TXHEUy�OD�SROtWLFD��6L�ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�FRQILDQ]D�SXHVWD�HQ�ORV�PHUFDGRV�DELHUWRV�GXUDQWH�OD�GpFDGD�
GHO�
���IXHURQ�XQ�FKRTXH�GH�HPSREUHFLPLHQWR�GH�OD�FODVH�PHGLD�PiV�UHSHQWLQR�\�SURIXQGR�TXH�
FXDOTXLHUD�GH�ORV�PXFKRV�LQWHQWRV�GH�OD�SROtWLFD�HFRQyPLFD�GH�ODV�VHLV�GpFDGDV�DQWHULRUHV��HQWRQFHV�HV�
HQWHQGLEOH�TXH�OD�RULHQWDFLyQ�KDFLD�ORV�PHUFDGRV�UiSLGDPHQWH�SHUGLy�DWUDFWLYR�SDUD�OD�PD\RUtD�GH�ORV�
DUJHQWLQRV�

$�SHVDU�GH�VXIULU�XQ�RVWUDFLVPR�GH�ORV�PHUFDGRV�GH�FDSLWDOHV�JOREDOHV��OD�$UJHQWLQD�KD�ORJUDGR�
H[SHULPHQWDU�XQD�IXHUWH�UHFXSHUDFLyQ�HFRQyPLFD�FRQ�WDVDV�GH�FUHFLPLHQWR�HFRQyPLFR�SURPHGLR�GHO�
���SRU�DxR�GHVGH�������FRQ�H[FHSFLyQ�GHO����HQ������\�HQ��������JUDFLDV�D�ORV�FUHFLHQWHV�SUHFLRV�
JOREDOHV�GH�ORV�FRPPRGLWLHV�SDUD�VXV�SURGXFWRV�DJURSHFXDULRV��(Q�������FRPHQ]y�D�
DXWR�HVWDEOHFHUVH�XQD�GLQDVWtD�SROtWLFD�SRSXOLVWD�GH�ORV�JRELHUQRV�NLUFKQHULVWDV�QHR�SHURQLVWDV�� 
�SULPHUR�HO�3UHVLGHQWH�1pVWRU�.LUFKQHU��TXLHQ�IXH�VXFHGLGR�HQ�GRV�HOHFFLRQHV�SRU�VX�YLXGD�&ULVWLQD�
)HUQDQGH]�GH�.LUFKQHU���'XUDQWH�VXV�JRELHUQRV�VH�VLJXLHURQ�LPSOHPHQWDQGR�SROtWLFDV�HFRQyPLFDV�GH�
FRQWURO�GH�LPSRUWDFLRQHV�SDUD�SURPRYHU�OD�LQGXVWULD�ORFDO��DO�PLVPR�WLHPSR�TXH�JUDYy�ODV�
H[SRUWDFLRQHV�DJURSHFXDULDV�H[FHVLYDPHQWH��OD�VRMD�DO������HO�WULJR�DO������\�HO�PDt]�DO�����16��'H�
HVWD�IRUPD��ORV�JRELHUQRV�KDQ�SRGLGR�PDQWHQHU�XQ�VDOGR�SRVLWLYR�GH�OD�EDODQ]D�FRPHUFLDO��PDQWHQHU�
EDMD�OD�GHXGD�S~EOLFD��\�JHQHUDU�HPSOHR�HQ�OD�HFRQRPtD�ORFDO��1pVWRU�.LUFKQHU�GHOLEHUDGDPHQWH�
FDQFHOy�HQ�VX�WRWDOLGDG�OD�GHXGD�FRQ�HO�)0,�D�SULQFLSLRV�GH�������\�ORV�LQYHUVRUHV�TXH�DFHSWDURQ�ORV�
WpUPLQRV�GH�OD�UHQHJRFLDFLyQ�GH�VX�GHXGD�HQ������KDQ�UHFXSHUDGR�PLHQWUDV�WDQWR�VXV�YDORUHV�KDVWD�
HQ�XQ������3HUR�D�QLYHO�ORFDO��HO�YLHMR�IODJHOR�GH�OD�LQIODFLyQ�KD�UHJUHVDGR��\D�TXH�OD�HPLVLyQ�GH�
PRQHGD�VXSHUD�OD�SURGXFFLyQ�GH�ELHQHV�HFRQyPLFRV�OOHJDQGR�DO�����HQ�������ORV�tQGLFHV�GH�
LQIODFLyQ�HQ�OD�$UJHQWLQD�HVWiQ�DKRUD�HQWUH�ORV�PiV�DOWRV�GHO�PXQGR��/RV�FRQWUROHV�GH�FDSLWDO�VRQ�
JHQHUDOL]DGRV��OR�FXDO�KDFH�TXH�OD�YLGD�GH�OD�FRPXQLGDG�HPSUHVDULDO�VHD�HUUiWLFD�\�GLILFXOWRVD��
PLHQWUDV�TXH�DO�PLVPR�WLHPSR�VRFDYD�OD�FRQILDQ]D�HQ�OD�PRQHGD�ORFDO�

(O�UHVSHWR�GHO�JRELHUQR�SRU�HO�HVWDGR�GH�GHUHFKR��GXUDQWH�GpFDGDV�XQR�GH�ORV�SXQWRV�SULQFLSDOHV�GH�
$UJHQWLQD��HVWi�GHVDSDUHFLHQGR��/DV�UHWHQFLRQHV�D�ODV�H[SRUWDFLRQHV�GH�SURGXFWRV�DJUtFRODV�VRQ�XQD�
IRUPD�HIHFWLYD�GH�FDQDOL]DU�HO�VXSHUiYLW�HFRQyPLFR�GH�ORV�DJURSHFXDULRV�KDFLD�HO�WHVRUR�QDFLRQDO�\�
GHVGH�DOOt�D�OD�VRFLHGDG�HQ�JHQHUDO�\�OR�TXH�HV�PiV�LPSRUWDQWH��ODV�UHWHQFLRQHV�D�ODV�H[SRUWDFLRQHV
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17  Julio J. Nogués: Barreras a las Exportaciones Agropecuarias<y Precios Locales en Argentina durante la última Década,
junio de 2011, página 40.

&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

6HPLQDULR�(XURSHR�GH�$JURQHJRFLRV�\�$OLPHQWRV

LPSLGHQ�DGRSWDU�LQQRYDFLRQHV�SDUD�PHMRUDU�OD�SURGXFWLYLGDG�DJURSHFXDULD�\�KDFHU�XQ�PHMRU�XVR�GH�ODV�
WLHUUDV�DJUtFRODV�TXH�HVWiQ�SHUGLHQGR�FRPSHWLWLYLGDG�HQ�ORV�PHUFDGRV�JOREDOHV�GHELGR�D�HVWDV�PHGLGDV��
$GHPiV�VRQ�PHQRV�UHGLVWULEXWLYRV�GH�OR�TXH�SRGUtD�HVSHUDUVH��HQ�HO�VHQWLGR�GH�DOLYLDU�OD�UHGLVWULEXFLyQ�
GH�OD�ULTXH]D�HQ�HO�SDtV��(Q�XQ�DQiOLVLV�UHVSDOGDGR�SRU�OD�)$2��HO�HFRQRPLVWD�DUJHQWLQR�-XOLR�1RJXpV�KD�
FRQFOXLGR��SRU�HMHPSOR��TXH�GHO�WRWDO�GH�ODV�UHWHQFLRQHV�LPSRVLWLYDV�D�ODV�H[SRUWDFLRQHV�GH�WULJR�GHVGH�
�����D������HQ�OD�VXPD�GH�86'�������PLOORQHV��VROR�HO�����EHQHILFLy�D�VHFWRUHV�FDUHQFLDGRV��PLHQWUDV�
TXH�HO�����EHQHILFLy�D�ORV�VHFWRUHV�QR�FDUHQFLDGRV17���$QH[R����VREUH�ORV�HIHFWRV�GH�ORV�VXEVLGLRV�\�ODV�
EDUUHUDV�DO�FRPHUFLR�GH�WULJR�SURGXFLGR�HQ�$UJHQWLQD�

$QWHV�GHO�UHVXPHQ�FLWDGR�DQWHULRUPHQWH�GH�ORV�HFRQRPLVWDV�DUJHQWLQRV�GH�DEULO�GH������TXH�WHPHQ�TXH�
HO�IXWXUR�GH�OD�$UJHQWLQD�TXHGH�PD\RUPHQWH�OLEUDGR�D�VX�VXHUWH��OD�UHYLVWD�GH�QRWLFLDV�EULWiQLFD�7KH�
(FRQRPLVW�FRPHQWy�HQ������

"Pocos países están tan bendecidos por la naturaleza como la Argentina. Planten trigo o soja, la 
Pampa fértil producirá generosos cultivos. Dejen suelta a una vaca y tendrán una de las mejores 
carnes del mundo. Así al menos lo dice el estereotipo. De hecho, los agricultores argentinos se 
encuentran entre los más ágiles y eficientes del mundo. Pocos países han estado tan mal 
gobernados como la Argentina. Durante los últimos 70 años con frecuencia han sido los 
agricultores y sus exportaciones los que han rescatado a la economía solamente para ver a 
gobiernos populistas en Buenos Aires saquear la Pampa para apaciguar a sus votantes urbanos."

Competidores Directos de Los Grobo

$GHPiV�GH�/RV�*URER��RWUDV�WUHV�HPSUHVDV�RULJLQDOPHQWH�DUJHQWLQDV�WDPELpQ�VREUHOOHYDURQ�ODV�
FRQGLFLRQHV�WRUPHQWRVDV�GH�OD�SROtWLFD�\�OD�HFRQRPtD�DUJHQWLQD�GXUDQWH�ODV�~OWLPDV�GRV�GpFDGDV�SDUD�
FRQYHUWLUVH�HQ�JUDQGHV�RSHUDFLRQHV�DJURSHFXDULDV��&DGD�XQD�GH�HOODV�HV�GLIHUHQWH�GHO�PRGHOR�GH�/RV�
*URER��\�WDPELpQ�REWXYLHURQ�UHVXOWDGRV�GLIHUHQWHV��+DVWD�FLHUWR�JUDGR�VRQ�FRPSHWLGRUHV��\�KDVWD�FLHUWR�
JUDGR��FOLHQWHV��(O�7HMDU��SRU�HMHPSOR��KD�VLGR�FOLHQWH�GH�/RV�*URER��HQ�VHUYLFLRV�GH�ORJtVWLFD�\�
FRPHUFLDOL]DFLyQ�GXUDQWH�PiV�GH�XQD�GpFDGD�

El Tejar

(Q�������HO�MRYHQ�2VFDU�$OYDUDGR�FRQVWLWX\y��MXQWR�FRQ�VX�SDGUH�\�VX�WtR��(O�7HMDU��XQD�HPSUHVD�
DJURSHFXDULD�VLPLODU�D�/RV�*URER��HOORV�DUUHQGDURQ�WLHUUDV�\�ODV�FXOWLYDURQ�D�VX�SURSLR�ULHVJR��(Q�VX�
PRPHQWR�SLFR�HQ�������OD�HPSUHVD�RSHUy�����PLOOyQ�GH�KHFWiUHDV�HQ�$UJHQWLQD��%ROLYLD��%UDVLO��
3DUDJXD\�\�8UXJXD\��&RQWUDULR�D�/RV�*URER��HO�PRGHOR�GH�QHJRFLRV�GH�(O�7HMDU�WDPELpQ�LQFOX\H�OD�
FRPSUD�GH�VX�SURSLD�WLHUUD��\�D�WDO�ILQ�OD�HPSUHVD�KD�REWHQLGR�PiV�GH�86'�����PLOORQHV�GH�LQYHUVRUHV�
H[WUDQMHURV��(Q�DJRVWR�GH�������$OYDUDGR�PXULy�SRU�XQD�FRPSOLFDFLyQ�FDUGtDFD�D�OD�HGDG�GH����DxRV��\�
ODV�IDPLOLDV�IXQGDGRUDV��VL�ELHQ�D~Q�VRQ�DFFLRQLVWDV�PLQRULWDULRV��KDQ�SHUGLGR�HO�FRQWURO�GH�OD�FRPSDxtD�
GHVGH�HQWRQFHV��(Q�DEULO�GH�������OD�HPSUHVD�DQXQFLy�TXH�VX�VHGH�VH�WUDVODGDUtD�GHVGH�%XHQRV�$LUHV�D�
6DQ�3DEOR��%UDVLO��/RV�GLYHUVRV�JUXSRV�GH�IRQGRV�GH�FREHUWXUD�H�LQYHUVRUHV�GH�FDSLWDOHV�SULYDGRV��TXH�VRQ�
ORV�GXHxRV��WDPELpQ�KDQ�PRGLILFDGR�OD�HVWUDWHJLD�KDFLD�VHU�SUHGRPLQDQWHPHQWH�SURSLHWDULRV�GH�WLHUUDV�
HQ�OXJDU�GH�DUUHQGDUODV��(O�7HMDU�QR�DUUHQGDUi�WLHUUDV�HQ�$UJHQWLQD�GXUDQWH�OD�FDPSDxD�����������
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&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

6HPLQDULR�(XURSHR�GH�$JURQHJRFLRV�\�$OLPHQWRV

Adecoagro

$GHFRDJUR�RSHUy�XQ�PRGHOR�FRQVLVWHQWH�HQ�OD�SURSLHGDG�GH�WLHUUDV�GHVGH�HO�LQLFLR��(Q�������HUD�
SURSLHWDULD�GHO�����GH�ODV���������KHFWiUHDV�GH�WLHUUD�TXH�FXOWLYD�HQ�$UJHQWLQD��%UDVLO�\�8UXJXD\��
$GHFRDJUR�QDFLy�GH�XQD�LQYHUVLyQ�FRQWUDULD�LPSXOVDGD�SRU�6RURV�)XQG�0DQDJHPHQW��TXLHQ�FRPSUy�
DJULFXOWXUD�\�WLHUUDV�DUJHQWLQDV�GLUHFWDPHQWH�GHVSXpV�GHO�FRODSVR�ILQDQFLHUR�HQ�������(Q�������HVWD�
HPSUHVD�UHDOL]y�XQD�RIHUWD�S~EOLFD�LQLFLDO�H[LWRVD�HQ�OD�%ROVD�GH�&RPHUFLR�GH�1XHYD�<RUN�

Cresud

&UHVXG�UHSUHVHQWD�XQD�WHUFHUD�YDULDQWH�HQ�HVWH�WHPD��(VWD�HPSUHVD�DGTXLHUH�WLHUUDV�IURQWHUL]DV�
PDUJLQDOHV�HQ�$UJHQWLQD��8UXJXD\��3DUDJXD\�\�%UDVLO�\�ODV�GHVDUUROOD�KDVWD�FRQYHUWLUODV�HQ�
RSHUDFLRQHV�DJUtFRODV��6X�FDUWHUD�DFWXDOPHQWH�VH�XELFD�HQ�XQ�PLOOyQ�GH�KHFWiUHDV��GH�ODV�FXDOHV�
��������KD�HVWiQ�VHPEUDGDV��(O�PRGHOR�GH�QHJRFLRV�FRQVLVWH�HQ�JDQDU�GH�OD�DSUHFLDFLyQ�GHO�YDORU�GH�
KDFHU�SURGXFWLYDV�WLHUUDV�IURQWHUL]DV�PDUJLQDOHV��/D�HPSUHVD�FRWL]D�HQ�HO�1$6'$4�\�HQ�OD�%ROVD�GH�
&RPHUFLR�GH�%XHQRV�$LUHV���$QH[R����VREUH�HO�SHUILO�GH�&UHVXG�

Libero Commodities

1R�VH�FRQRFH�PXFKR�DFHUFD�GH�/LEHUR�&RPPRGLWLHV��/D�HPSUHVD�IXH�LQLFLDGD�SRU�$GULiQ�0RJXHO��
H[�RSHUDGRU�GH�FRPPRGLWLHV��(Q�VX�PD\RUtD�OD�HPSUHVD�HV�GH�SURSLHGDG�GH�DJULFXOWRUHV�GHO�&HUUDGR�
EUDVLOHxR��TXLHQHV�GLFHQ�FXOWLYDU�FRQMXQWDPHQWH���PLOORQHV�GH�KHFWiUHDV�GH�WLHUUDV�HQ�%UDVLO��/D�
HPSUHVD�RSHUD�HQ�*LQHEUD��6XL]D��\�FRPHUFLDOL]D�ORV�SURGXFWRV�GH�%UDVLO�HQ�ORV�PHUFDGRV�
LQWHUQDFLRQDOHV�

Ecosistemas de Negocios de Los Grobo

/RV�IXQGDPHQWRV�GHO�QHJRFLR�GH�SURIHVLRQDOLVPR��FRQRFLPLHQWR�\�OD�UHG�/RV�*URER�KDQ�KHFKR�PiV�
TXH�OR�MXVWR�SDUD�PXOWLSOLFDU�SRU����ORV�LQJUHVRV�GH�OD�HPSUHVD�HQWUH������\�������GH�86'����
PLOORQHV�D�86'�������PLOORQHV�VREUH�XQD�EDVH�FRUSRUDWLYD�FRQVROLGDGD��HV�GHFLU��LQFRUSRUDQGR�ODV�
SDUWLFLSDFLRQHV�VRFLHWDULDV�SURSRUFLRQDOHV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�KROGLQJV���7DPELpQ�JHQHUDURQ�OR�TXH�
*URERFRSDWHO�OODPD�HFRVLVWHPDV�GH�QHJRFLRV��eO�FUHH�ILUPHPHQWH�TXH�HO�IXWXUR�GH�OD�DJULFXOWXUD�\D�
QR�SXHGH�VHU�PDQHMDGR�HQ�WpUPLQRV�GH�FDGHQDV�GH�YDORU��VLQR�TXH�GHEH�HQWHQGHUVH�HQ�WpUPLQRV�GH�
(FRVLVWHPDV�GH�FUHDFLyQ�GH�YDORU�

"En estos sistemas, como yo lo veo, el agricultor arma los productos y servicios a partir de una 
red de proveedores, tanto como una empresa automotriz arma un auto que diseñó, a partir de 
productos y servicios prestados por una red muy distante de proveedores que operan de 
manera independiente. Dichos proveedores tienen experiencia práctica y sofisticación mucho 
más allá de lo que el agricultor pueda personalmente lograr o que necesite entender. Los 
Grobo es y seguirá siendo el creador de dichos sistemas de creación de valor, o ecosistemas de 
negocios, a través de los cuales los agricultores pueden proveerse tan integralmente como sea 
posible de productos y servicios que ayuden a esos agricultores a cultivar los productos 
alimenticios que han decidido."
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18 MaPiTo = un área lindera entre los estados de Maranhdo, Piauí, y Tocantins

&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

6HPLQDULR�(XURSHR�GH�$JURQHJRFLRV�\�$OLPHQWRV

*URERFRSDWHO�HQXPHUD�FXDWUR�GH�HVRV�HFRVLVWHPDV�GH�QHJRFLRV�TXH�/RV�*URER�KD�FUHDGR�HQ�ORV�
~OWLPRV�DxRV��HQ�SDUDOHOR�D�KDFHU�FUHFHU�\�UHVSDOGDU�VX�QHJRFLR�RULJLQDO�GH�UHGHV�DJUtFRODV�DUJHQWLQDV�

���(O�FDVR�$'3�HQ�8UXJXD\
(Q�������/RV�*URER�FUHy�XQD�HPSUHVD�DJURSHFXDULD��FRQ�SRUFHQWDMHV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�GHO�
���������FRQ�0DUFRV�*XLJRX�HQ�8UXJXD\��IRUPDQGR�OD�HPSUHVD�$JURQHJRFLRV�GHO�3ODWD�
�$'3���(Q�VXV�FRPLHQ]RV��$'3�WXYR�LQJUHVRV�GH�86'����PLOORQHV�\�FXOWLYy��������KHFWiUHDV��
/XHJR�GH�FRQVWLWXLU�OD�MRLQW�YHQWXUH��/RV�*URER�LPSOHPHQWy�VX�ILORVRItD�GH�UHGHV�\�VXV�VLVWHPDV�
GH�QHJRFLRV��\�SDUD������$'3�KDEtD�DXPHQWDGR�VXV�LQJUHVRV�D�86'�����PLOORQHV��FXOWLYDQGR�
�������KD��'HVGH�HQWRQFHV��OD�HPSUHVD�VH�KD�UHGXFLGR�OHYHPHQWH�D�86'�����PLOORQHV�\�D�
�������KHFWiUHDV��UHVSHFWLYDPHQWH�

���(O�FDVR�83-
(Q�������/RV�*URER�FRPSUy�HO�����GH�XQD�RSHUDFLyQ�DJUtFROD�\�GH�FRPHUFLDOL]DFLyQ�HQ�
$UJHQWLQD��GH�SURSLHGDG�GH�ORV�GRV�VRFLRV�&DUORV�-XOLDUHQD�\�-XDQ�*DUJLXOR��TXLHQHV�FRQVHUYD-
URQ�HO�����\�HO�����UHVSHFWLYDPHQWH��IRUPDQGR�OD�HPSUHVD�83-��$O�PRPHQWR�GH�OD�FRPSUD�SRU�
SDUWH�GH�/RV�*URER��OD�HPSUHVD�\D�KDEtD�VXIULGR�OD�GHVYLQFXODFLyQ�GH�DOJXQRV�JHUHQWHV�FODYH��6X�
YROXPHQ�GH�RSHUDFLRQHV�HUD�GH���������WRQHODGDV�PpWULFDV�\�ORV�LQJUHVRV�QHWRV��GH�86'����
PLOORQHV��/XHJR�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PRGHOR�GH�QHJRFLRV�\�OD�ILORVRItD�GH�UHGHV�GH�/RV�
*URER��OD�HPSUHVD�KD�DXPHQWDGR�ORV�YRO~PHQHV�GH�RSHUDFLRQHV�HQ�XQ�SHUtRGR�GH�FXDWUR�DxRV�D�
��������70��\�KD�WULSOLFDGR�ORV�LQJUHVRV�QHWRV�D�86'�����PLOORQHV�

���(O�FDVR�6*5
(Q�������/RV�*URER�IXQGy�OD�6RFLHGDG�GH�*DUDQWtD�5HFtSURFD��TXH�SUHVWD�JDUDQWtDV�ILQDQFLHUDV�
SDUD�DJULFXOWRUHV�GH�SHTXHxD�\�PHGLDQD�HVFDOD��RSHUDGRUHV�GH�HTXLSRV�DJUtFRODV�R�VHUYLFLRV�GH�
ORJtVWLFD��\�SURYHHGRUHV�GH�VHUYLFLRV�DJUtFRODV�SDUD�VXV�RSHUDFLRQHV��(Q�������HO�����GH�ODV�
DFFLRQHV�IXHURQ�YHQGLGDV�D�0ROLQRV�5tR�GH�/D�3ODWD��TXH�SHUPLWLy�DXPHQWDU�OD�FDQWLGDG�GH�
IRQGRV�DXWRUL]DGRV�GH�86'����PLOORQHV�D�86'�����PLOORQHV��HO�����HV�GH�SURSLHGDG�GH�PiV�
LQYHUVRUHV���'H�XQ�Q~PHUR�LQLFLDO�GH�����VRFLRV�GH�JDUDQWtD�TXH�VROLFLWDEDQ�JDUDQWtDV�SRU�86'�
��PLOORQHV��6*5�KDEtD�HYROXFLRQDGR�KDVWD�LQFOXLU�����VRFLRV�GH�JDUDQWtD�TXH�VROLFLWDEDQ�
JDUDQWtDV�SRU�86'�����PLOORQHV�HQ������

���(O�FDVR�&HDJUR
(Q������/RV�*URER�FRPSUy�GRV�HPSUHVDV�HQ�]RQDV�VXEWURSLFDOHV�HQ�HO�HVWDGR�GH�*RLiV�\�OD�
UHJLyQ�GH�0D3L7R18�GH�%UDVLO��(Q�OD�MRLQW�YHQWXUH�UHVXOWDQWH��/RV�*URER�SRVHtDQ�XQ�������\�HO�
IXQGDGRU�RULJLQDO�HQ�%UDVLO��3DXOR�)DFKLQ��SRVHtD�XQ��������(Q�������OD�ILUPD�GH�FRPHUFLDOL]D-
FLyQ�MDSRQHVD�0LWVXELVKL�&RUSRUDWLRQ�FRPSUy�HO�����GH�OD�MRLQW�YHQWXUH��\�HQ�PD\R�GH�������
DGTXLULHURQ�OD�WRWDOLGDG�GH�ODV�RSHUDFLRQHV�GH�&HDJUR��(QWUH������\�������OD�HPSUHVD�DXPHQWy�
VXV�LQJUHVRV�QHWRV�GH�86'�����PLOORQHV�D�86'�����PLOORQHV��H�LQFUHPHQWy�OD�FDQWLGDG�GH�
JUDQRV�FRPHUFLDOL]DGRV�GH���������WRQHODGDV�PpWULFDV�D���������70�

(O�HOHPHQWR�FRP~Q�HQ�FDGD�XQD�GH�ODV�SDUWLFLSDFLRQHV�HQ�HVWRV�FXDWUR�QHJRFLRV�FRQMXQWRV�HV�TXH�ORV�
VLVWHPDV�GH�QHJRFLRV�GH�/RV�*URER�VH�LPSOHPHQWDURQ�D�QLYHO�RSHUDWLYR��\�TXH�OD�RULHQWDFLyQ�GH�/RV�
*URER�KDFLD�ODV�UHGHV�VH�SHUVLJXLy�D�QLYHO�HVWUDWpJLFR��
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&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

6HPLQDULR�(XURSHR�GH�$JURQHJRFLRV�\�$OLPHQWRV

$GLFLRQDOPHQWH��*XVWDYR�*URERFRSDWHO�H[SOLFD�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�JHVWLyQ�GH�OD�FXOWXUD�

"Ustedes pueden manejar la cultura de tres formas diferentes cuando ingresan en un nuevo 
contexto: a) pueden matar a la cultura actual y establecer una nueva reemplazando a las 
personas; b) pueden asimilar la vieja cultura reteniendo a las personas y transformándolas 
con agentes de cambio hacia una nueva cultura; o c) pueden integrar la vieja cultura con su 
propia cultura. La integración es la forma de Los Grobo. En el sector de agronegocios, la 
cultura actual sabe mucho acerca de los problemas locales. Si ustedes matan o asimilan esta 
cultura, ustedes pierden el know-how y la experiencia locales, lo cual consideramos esencial 
para el éxito. Yo trabajo más con la cultura y el talento que con las finanzas y el comercio en 
cualquiera de las empresas." 

La compra de Agrofina y la venta de Ceagro

$JURILQD�SURYHH�XQD�DPSOLD�JDPD�GH�SURGXFWRV�ILWRVDQLWDULRV�GH�HVSHFLDOLGDG��VLQ�UHVWULFFLRQHV�GH�
SDWHQWHV��PD\RUPHQWH�HQ�OD�$UJHQWLQD��/D�FDUWHUD�GH�SURGXFWRV�UHSUHVHQWD�XQD�GH�ODV�PiV�
LPSRUWDQWHV�GH�OD�$UJHQWLQD��FRQ�SUHVHQFLD�HQ�FDGD�VXE�VHJPHQWR�GH�KHUELFLGDV��IXQJLFLGDV��
LQVHFWLFLGDV��UHJXODGRUHV�GHO�FUHFLPLHQWR��WUDWDPLHQWR�GH�VHPLOODV�\�FRDG\XYDQWHV��/RV�KHUELFLGDV�
SDUD�ORV�FXOWLYRV�GH�VRMD�FRPSUHQGHQ�HO�����GH�HVWH�VHJPHQWR��ORV�GH�JLUDVRO��HO������ORV�GH�DUUR]��HO�
�����WRWDOL]DQGR�ORV�EDUEHFKRV�TXtPLFRV��PiV�KHUELFLGDV�SDUD�PDQt��KDEDV�\�PDt]�XQ������\�RWURV�
UHSUHVHQWDQ�HO�����/RV�IXQJLFLGDV�FRPSUHQGHQ�HO����GH�ORV�LQJUHVRV��HO�����GH�ORV�FXDOHV�VH�
SURYHHQ�SDUD�VX�DSOLFDFLyQ�D�ORV�FXOWLYRV�GH�VRMD��$QH[R����VREUH�OD�ILFKD�LQIRUPDWLYD�GH�$JURILQD���
/D�FRPSDxtD�RIUHFH�XQ�WRWDO�GH�����SURGXFWRV�WHUPLQDGRV�IRUPXODGRV�FRQ����SULQFLSLRV�DFWLYRV��\�
DFWXDOPHQWH�WLHQH�HQ�GHVDUUROOR����SULQFLSLRV�DFWLYRV�PiV��0XFKRV�GH�HVWRV�QXHYRV�SULQFLSLRV�DFWLYRV�
VHUiQ�ORV�SULPHURV�SURGXFWRV�JHQpULFRV�D�UHJLVWUDU�HQ�OD�$UJHQWLQD�OXHJR�GHO�YHQFLPLHQWR�GH�ODV�
SDWHQWHV�

6H�HVSHUD�TXH�ODV�YHQWDV�GH�$JURILQD�OOHJXHQ�D�ORV�86'������PLOORQHV�HQ�������DXPHQWDQGR�GH������
PLOORQHV�HQ�������(%,7'$�WDPELpQ�KD�DXPHQWDGR�D�86'����PLOORQHV�GH���PLOORQHV�GXUDQWH�HVH�
SHUtRGR��LQFUHPHQWiQGRVH�HO�PDUJHQ�GH�(%,7'$�GHO�������DO�������

(O�PHUFDGR�WRWDO�SDUD�DJURTXtPLFRV�GH�DOWR�YDORU�HQ�$UJHQWLQD�HV�GH�86'�������PLOORQHV��GHO�FXDO�
$UJHQWLQD�WLHQH�XQD�SDUWLFLSDFLyQ�FHUFDQD�DO�����(O�PHUFDGR�KD�FUHFLGR�HQ�XQD�WDVD�GH�FUHFLPLHQWR�
DQXDO�DFXPXODGR�GHO�����GXUDQWH�ORV�~OWLPRV�GLH]�DxRV��/RV�SULQFLSDOHV�FRPSHWLGRUHV�VRQ�6\QJHQWD�
�XQD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�PHUFDGR�GHO�������%D\HU�&URS�6FLHQFH��������'RZ�&KHPLFDO��������%$6)�
������'X3RQW�������\�0DJDQ�������$JURILQD�HV�OD�~QLFD�HPSUHVD�DUJHQWLQD�TXH��DGHPiV�GH�WHQHU�
XQD�UHG�GH�YHQWDV�SURSLD��GHVDUUROOD��IDEULFD�\�ILQDOL]D�HO�SURFHVR�GH�UHJLVWUDFLyQ�SDUD�VXV�FRPSOHMDV�
PROpFXODV��/D�HPSUHVD�VH�LQYROXFUD�HQ�FDGD�HWDSD�GHO�SURFHVR�GH�SURGXFFLyQ��HQ�WDQWR�TXH�ORV�
FRPSHWLGRUHV�VyOR�VH�GHVHPSHxDQ�FRPR�GLVWULEXLGRUHV�ORFDOHV��(O�����UHVWDQWH�GHO�PHUFDGR�HVWi�
FRPSDUWLGR�SRU�XQD�PLUtDGD�GH�SHTXHxRV�RSHUDGRUHV�ORFDOHV�

%UDVLO�HV�SRU�OHMRV�HO�PHUFDGR�PiV�LPSRUWDQWH�GH�DJURTXtPLFRV�HQ�6XGDPpULFD�FRQ�86'�������
PLOORQHV��VHJXLGR�SRU�$UJHQWLQD��FRQ�86'�������PLOORQHV��OXHJR�&RORPELD��FRQ�86'�����PLOORQHV��
\�ORV�PHUFDGRV�VXGDPHULFDQRV�UHVWDQWHV�HQ�DOUHGHGRU�GH�86'�����PLOORQHV�FDGD�XQR�HQ������

$JURILQD�IXH�LQLFLDGD�HQ������SRU�XQ�GLQiPLFR�HPSUHQGHGRU�DUJHQWLQR�TXLHQ�SHUGLy�HO�FRQWURO�GH�
ODV�ILQDQ]DV�GXUDQWH�ORV�DxRV�GH�FUHFLPLHQWR�LQWHQVLYR�GH�FRPLHQ]RV�GH�OD�GpFDGD�GHO�������(Q������
WRPy�HO�FRQWURO�GH�OD�HPSUHVD�HO�IRQGR�GH�FDSLWDO�SULYDGR�0DWOLQ�3DWWHUVRQ�GH�1XHYD�<RUN��
HVSHFLDOL]DGR�HQ�DFWLYRV�GHVYDORUL]DGRV�
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Con 278 empleados en la actualidad, el fondo reemplazó a casi todo el equipo de la alta gerencia.
En mayo de 2013, Los Grobo adquirió el 100% de la empresa por una suma no revelada, financiada 
con préstamos de bancos argentinos.

Los Grobo tiene su propia medida de abastecimiento valuada en alrededor de los 20 millones de 
dólares para productos químicos en la cartera de Agrofina, y muy poco de la cual fue comprada a 
Agrofina hasta ahora. Los Grobo espera mayores sinergias en la logística y la red de ventas de sus 
operaciones agrícolas.

Aparte de las sinergias inmediatas, el CEO Horacio Busanello explica el futuro estratégico de 
Agrofina para Los Grobo:

"Existe una torta finita de ganancias que se pueden generar de la cadena de valor de los 
agronegocios. Por ende vemos cómo se está dividiendo esta torta de ganancias entre los 
propietarios de tierras, los agricultores, los procesadores, y los insumos. Nuestro análisis nos 
dice que de los insumos se van a generar las próximas ganancias, tanto en lo que respecta al 
crecimiento del volumen como a los márgenes. Es en la provisión de recetas correctas de 
semillas, tratamientos de semillas y tratamientos de suelos donde yace la próxima etapa de 
mejora de la productividad, y donde se encuentra el conocimiento de propiedad de la 
empresa. Como red de profesionales impulsada por el conocimiento, queremos tener esta 
capacidad en nuestra red."

Venta de la empresa brasileña Ceagro

La venta de Ceagro en Brasil ocurrió solo coincidentemente al mismo tiempo que la compra de 
Agrofina. Mitsubishi Corporation ya había sido el propietario del 20% de Ceagro do Brasil en 2011, 
y luego de conocer a esta empresa, a Mitsubishi le gustó tanto que ofreció adquirir el 100% por una 
suma en efectivo no revelada. Sin mencionar las fuentes, el diario japonés Nippon Keizai escribió 
que Mitsubishi pagó a los accionistas 10.000 millones de yenes japoneses (USD 99 millones, EUR 
77 millones) y otorgó un préstamo de más de 30.000 millones de yenes a Ceagro. Esta fue la 
primera vez que Los Grobo había vendido la mayor parte de sus operaciones, algo que hasta ese 
momento no había estado en la mira de la familia Grobocopatel. Pero el socio brasileño de la joint 
venture Paulo Fachin y el fondo de capital privado Vinci a menudo sacaban provecho del éxito 
comercial de las operaciones de Ceagro, y a la familia Grobocopatel les empezó a gustar la idea 
también. El crecimiento acumulado de ingresos del 40% anual en Los Grobo durante los últimos 
doce años había superado a una rentabilidad de capital en efectivo promedio de aproximadamente 
25%, reduciendo la cobertura de capital de la empresa.

En cuanto al fundamento estratégico del desarrollo de la cartera, el CEO Horacio Brusanello explica:

   
"Vender a Mitsubishi el 100% de las operaciones no es el fin de nuestra historia en Brasil. Se 
trata más de abrir un nuevo capítulo en nuestra relación con Mitsubishi. Las firmas de 
comercialización japonesas están haciendo un mejor trabajo en abastecimiento agropecuario 
que las ABCDs19 estadounidenses — y creemos en las nuevas oportunidades que surgen de esta 
relación."

 Las ABCDs es la jerga habitual para las cuatro empresas de comercialización agropecuaria más importantes, que son las
empresas ADM, Bunge, Cargill y Dreyfus.

&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

Seminario Europeo de Agronegocios y Alimentos
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&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

6HPLQDULR�(XURSHR�GH�$JURQHJRFLRV�\�$OLPHQWRV

¿Cuál será el Próximo Ecosistema de Negocios que lance Los Grobo?

*XVWDYR�*URERFRSDWHO�HVWi�HVSHUDQGR�ORV�SUy[LPRV�DxRV�GH�HYROXFLyQ�FRUSRUDWLYD�HQ�/RV�*URER��
$OLYLDGR�GH�ODV�UHVSRQVDELOLGDGHV�RSHUDWLYDV��\�FRQ�XQ�FRQWURO�GH�YRWR��FRPR�DFFLRQLVWD�PD\RULWDULR�
VREUH�OD�HPSUHVD��pO�SRGUi�IRFDOL]DUVH�SRU�FRPSOHWR�HQ�HO�GHVDUUROOR�HVWUDWpJLFR�\�HVWDUi�OLEUH��SDUD�
UHDOL]DU�DFXHUGRV�FRQ�HO�ILQ�GH�SHUVHJXLU�D~Q�PiV�VX�YLVLyQ�GH�OD�DJULFXOWXUD�GHO�VLJOR�;;,��1R�VyOR�
WLHQH�PXFKtVLPDV�LGHDV�\�YH�RSRUWXQLGDGHV��VLQR�WDPELpQ�VX�p[LWR�GXUDQWH�ORV�~OWLPRV�DxRV�KDFH�TXH�
HO�PXQGR�OH�DEUD�FDPLQR��&RQ�IUHFXHQFLD�UHFLEH�SHGLGRV�H�LGHDV�SDUD�LQYHUVLRQHV�\�DFXHUGRV�GH�
FRRSHUDFLyQ�GH�WRGRV�ORV�FRQILQHV�GHO�PXQGR��6X�DFWXDO�OLVWD�EUHYH�GH�RSRUWXQLGDGHV�D�FRQVLGHUDU�
VRQ�ODV�VLJXLHQWHV�

���6H�KD�ILUPDGR�XQD�FDUWD�GH�LQWHQFLyQ�SDUD�XQD�MRLQW�YHQWXUH�FRQ�XQ�JUXSR�DOLPHQWLFLR�GH�
OD�,QGLD��SDUD�RULJLQDU�OHJXPEUHV�HQ�$UJHQWLQD��\�YHQGHU�HQ�OD�,QGLD��*URERFRSDWHO�FUHH�TXH�OD�
$UJHQWLQD�SXHGH�SURYHHU�HO����GH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�OD�,QGLD�GH�LPSRUWDFLyQ�GH�OHJXPEUHV��R�
XQ�PLOOyQ�GH�WRQHODGDV�PpWULFDV��HQ�XQ�IXWXUR�FHUFDQR�
���8QD�MRLQW�YHQWXUH�FRQ�XQD�HPSUHVD�GH�WHFQRORJtD�SDUD�DJULFXOWXUD�GH�SUHFLVLyQ�HQ�JUDQ�
HVFDOD��HQ�OD�FXDO�/RV�*URER�HV�XQ�UHFRQRFLGR�OtGHU�RSHUDWLYR��
���8QD�ILUPD�FRQVXOWRUD�SDUD�SURYHHU�NQRZ�KRZ�DJUtFROD�D�FOLHQWHV�GH�WRGR�HO�PXQGR��8Q�H[�
GLUHFWRU�DUJHQWLQR�GH�XQD�LPSRUWDQWH�HPSUHVD�GH�FRQVXOWRUtD�JOREDO�\D�VH�HQFXHQWUD�D�ERUGR�
SDUD�GDU�FRPLHQ]R�D�HVWD�XQLGDG�
���/RV�SURGXFWRV�GH�DOWR�YDORU�DJUHJDGR�SURYHQLHQWHV�GH�ODV�FDGHQDV�GH�VXPLQLVWUR�YHUWLFDO�
PHQWH�LQWHJUDGDV�VRQ�GH�LQWHUpV��FRPHQ]DQGR�FRQ�SURGXFWRV�GH�WULJR�GLIHUHQFLDGRV�SURYH�
QLHQWHV�GH�ORV�PROLQRV�KDULQHURV�\�IiEULFDV�GH�SDVWDV�GH�SURSLHGDG�GH�/RV�*URER��7DPELpQ�VH�
FRQVLGHUDQ�OD�PROLHQGD�GH�VRMD�\�RWURV�ELHQHV�LQWHUPHGLRV�
���1XHYDV�SODWDIRUPDV�DJUtFRODV�SXHGHQ�LQLFLDUVH�HQ�6XGDPpULFD��%UDVLO�HV�RWUD�YH]�FDQGLGDWR�
SDUD�GLFKR�HPSUHQGLPLHQWR�SRU�SDUWH�GH�/RV�*URER��GHVSXpV�GH�YHQGHU�DFWXDOPHQWH�VX�VHGH�
HQ�%UDVLO�D�0LWVXELVKL��7DPELpQ�SXHGH�FRQVLGHUDUVH�&RORPELD��GRQGH�HO�JRELHUQR�TXLHUH�
KDFHU�SURGXFWLYD�WRGD�XQD�UHJLyQ�GH�SRVLEOHPHQWH����PLOORQHV�GH�KHFWiUHDV�GH�WLHUUD�QR�
GHVDUUROODGD��EXVFDQGR�LQYHUVRUHV�FRPR�/RV�*URER�SDUD�HVWD�PLVLyQ�

0iV�DOOi�GH�6XGDPpULFD��OD�DJULFXOWXUD�HQ�ÉIULFD�WLHQH�XQD�HQRUPH�QHFHVLGDG�GH�GHVDUUROOR��\�HO�
PRGHOR�GH�DFWLYRV�OLYLDQRV�GH�/RV�*URER�HQFDMD�SHUIHFWDPHQWH�DOOt��GDGR�TXH�HYLWD�XQR�GH�ORV�
SULQFLSDOHV�SUREOHPDV�GHO�PXQGR�HQ�YtDV�GH�GHVDUUROOR��GRQGH�H[LVWHQ�PXFKDV�FRQWURYHUVLDV�HQ�
FXDQWR�D�OD�WLWXODULGDG�GH�ODV�WLHUUDV�

3ULPHUDPHQWH��*URERFRSDWHO�FODVLILFD�ODV�RSRUWXQLGDGHV�SRU�PHGLR�GH�OD�HVWUDWHJLD�FOiVLFD��QHFHVLWDQ�
VHU�HFRVLVWHPDV�GLIHUHQWHV�HQ�ODV�JHRJUDItDV�KDELWXDOHV�GH�/RV�*URER��R�QHFHVLWDQ�VHU�HFRVLVWHPDV�
KDELWXDOHV�GH�/RV�*URER�HQ�QXHYDV�JHRJUDItDV��<�OXHJR�VH�SUHJXQWD��¢TXp�SLH]DV�GH�OD�UHG�SXHGH�
SURYHHU�/RV�*URER�D�FDGD�XQD�GH�HVWDV�SURSXHVWDV��\�FXiOHV�QHFHVLWDQ�VHU�SURYLVWDV�SRU�WHUFHURV"�
¢&yPR�SXHGH�HO�FRQRFLPLHQWR�ORFDO�LQWHJUDUVH�\�VHU�SDUWH�GH�OD�VROXFLyQ"�¢'yQGH�SXHGH�/RV�*URER�
DJUHJDU�HO�PD\RU�EHQHILFLR�\�VROWDU�HO�SRWHQFLDO�\�OD�SURGXFWLYLGDG�DJUtFROD�FRQ�VX�HQIRTXH�GH�
HFRVLVWHPDV�GH�QHJRFLRV"
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Cifras clave para Los GroboAnexo 1

Campañas  2008/09  2009/10  2010/11  2011/12  2012/13 E

Ingresos del Grupo (en millones de USD)
1

Los Grobo Agropecuaria (LGA) 302 226 327 345 310

Agronegocios del Plata (ADP) 135 129 162 160 144

Tierra Roja (TR) 8 11 12 0 0

UPJ 43 48 87 93 121

Los Grobo Agroindustrial do Brasil (LGAB)
4
 173 267 349 416 515

Molienda Argentina 55 41 45 31 37

Molienda Brasil 13 21 24 18 32

Otras  0 3 21 21 1

Ajuste de saldos entre empresas del Grupo -86 -34 -62 -29 -29

Total 643 712 965 1,055 1,131

Tierras (en miles de hectáreas)
2 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 E

Los Grobo Agropecuaria (LGA) 128 99 104 104 56 

Agronegocios del Plata (ADP) 72 91 87 98 69 

Tierra Roja (TR) 18 14 17 0 0 

UPJ 2 4 5 8 8 

Los Grobo Agroindustrial do Brasil (LGAB) 26 52 51 57 63 

Total 246 260 264 267 196 

Comercialización (en miles de MT) 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 E

Los Grobo Agropecuaria (LGA) 1,012 1,197  1,376  1,374  996 

Agronegocios del Plata (ADP) 392 522  385  379  321 

Tierra Roja (TR) 23 31  25  0  0 

UPJ 150 210  308  366  361 

Los Grobo Agroindustrial do Brazil (LGAB) 359 518 567  582  895 

Total 1,936 2,478  2,661  2,701  2,573 

Ingresos por insumos (en millones de USD)
3 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 E

Los Grobo Agropecuaria (LGA) 53  29  45  52  50 

Agronegocios del Plata (ADP) 30  24  35  35  32 

Tierra Roja (TR) 0  0  0  0  0 

UPJ 10  9  15  15  17 

Los Grobo Agroindustrial do Brasil (LGAB) 50  96 96  116  155 

Total 143  158  191  218  254 

Dotación de personal 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 E

Los Grobo Agropecuaria (LGA) 237 237 227 193 193

Agronegocios del Plata (ADP) 128 135 177 160 166

Tierra Roja (TR) 33 26 30 0 0

UPJ 42 44 66 68 70

Los Grobo Agroindustrial do Brasil (LGAB) 386 370 335 339 388

Molienda Argentina 191 191 183 177 178

Molienda Brasil 23 34 40 53 84

Total 1,040  1,037  1,058  990  1,079 

E = estimado
1 Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) datos correspondientes a 08/09, 09/10, 10/11 y 11/12

Incluye las propias operaciones agrícolas (LGA) y áreas proporcionales de los campos de las joint ventures (ADP, UPJ, LGAB).
Ingresos logrados por el suministro de insumos y la prestación de servicios a terceros y toda la actividad agrícola de las unidades de negocios
LGAB se conoce también como C

Fuente: Material de la Empresa

2 
3 
4 
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Temporada Ingresos1 Tierras2 
Comercia-

lización
Ingresos

por insumos3 Personal
 (millones USD) (1,000 hectáreas) (millones USD) (millones USD) (personas)

1993/94 19 13 134

1994/95 38 17 234

1995/96 53 37 217

1996/97 63 63 297

1997/98 70 42 288

1998/99 57 43 227

1999/00 52 48 354

2000/01 60 44 382

2001/02 51 64 368 3 91

2002/03 55 65 486 5 113

2003/04 97 79 653 13 217

2004/05 138 104 916 20 311

2005/06 172 116 1087 28 453

2006/07 267 154 1496 37 507

2007/08 442 179 1704 77 621

2008/09 642 245 1936 142 1040

2009/10 713 260 2478 158 1037

2010/11 966 263 2861 190 1058

2011/12 1056 267 2701 218 990

2012/13E 1131 196 2573 254 1079

Rendimiento histórico de Los GroboAnexo 2

Bases del Negocio
(escala comercial, altos costos fijos,
nuevas oportunidades en las áreas
vecinas, siembra directa, soja,
biotecnología)

Crecimiento a nivel regional
(Vinci Partners a desarrollar Brasil,
marcas locales, el caso UPJ, negocio
de pastas, transición hacia la gestión
profesional)

TM = tonelada métrica

1 
2 
3 

Fuente: Material de la Empresa
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Primeros pasos hacia las nuevas actividades
(aumento de los precios de los granos,
inversión en Uruguay, negocio de
molienda, directorio profesional)

Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) datos correspondientes a 08/09, 09/10, 10/11 y 11/12
Incluye las propias operaciones agrícolas (LGA) y áreas proporcionales de los campos de las joint ventures (ADP, UPJ, LGAB).
Ingresos logrados por el suministro de insumos y la prestación de servicios a terceros y toda la actividad agrícola de las unidades de negocios
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Indicadores de desempeño clave de Los GroboAnexo 3

249 246 248
190

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

+Â�b²oO�b���8�½8Y8��b�����bµ�Yb�}bO½9²b8µ 

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13


8�½�Y8Ybµ��b�����bµ�Yb�,� 

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

2b�½8µ��b��������bµ�Yb�-+� 

�8²ub�º}8��-+� 

�8²ub�º,���-+� 

�8²ub���¡�Yb�Èb�½8µ 

2,467 2,534

2,893

2,528

63

148 175
217

$30

$58

$118

$112

2009/10

2010/11

2011/12

2012/13

$5

$6

$11

$10

2009/10

2010/11

2011/12

2012/13

10¡

g¡

�Ï¡

�Á¡

2009/10

2010/11

2011/12

2012/13

Producción agrícola Márgen por hectárea

Originación (compra de granos de terceros) Margen por tonelada métrica

Insumo (fertilizantes, semillas) Margen como % de las ventas

TM = tonelada métrica

Fuente: Material de la Empresa

&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

6HPLQDULR�(XURSHR�GH�$JURQHJRFLRV�\�$OLPHQWRV
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Estructura accionaria 2012Anexo 4

Mitsubishi Corporation adquirió el 100% de Grupo Los Grobo Agroindustrial do Brasil (Ceagro) en mayo de 2013.

Fuente: Material de la Empresa

Los Grobo  

SGR

Fundacion  

Emprendmientos 

Rurales Los Grobo

Grupo  

Los Grobo

Familia Grobocopatel

ADP

Agronegocios  

del Plata

Grupo Los Grobo 

Agroindustrial do 

Brasil (Ceagro)

Vinci Partners

Grupo  

Los Grobo

Argentina Uruguay Brasil

51%25% 100% 55% 59.5%

78% 22%

La Pampa argentinaAnexo 5

Fuente: Wikipedia, Enciclopedia Británica

Buenos Aires

Argentina

La Pampa

Sudamérica

La región pampeana, también llamada
la Pampa, es una vasta llanura fértil que
se extiende hacia el oeste a través de Argentina
central desde la costa Atlántica hasta la
Cordillera de los Andes, rodeada de las regiones
áridas de Gran Chaco (al norte) y la Patagonia
(al sur). 

La región ocupa unos 760.000 kilómetros
cuadrados en los países de Argentina,
Uruguay, y el sudeste de Brasil.
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Mesa Redonda de Soja Responsable (RTRS, por sus siglas en inglés)Anexo 6

 
 

 
 

 

 

 

 

&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

6HPLQDULR�(XURSHR�GH�$JURQHJRFLRV�\�$OLPHQWRV

RTRS - Breve reseña

/D�0HVD�5HGRQGD�GH�6RMD�5HVSRQVDEOH��5756��HV�XQD�LQLFLDWLYD�LQWHUQDFLRQDO�GH�P~OWLSOHV�JUXSRV�
GH�LQWHUpV�TXH�WLHQH�FRPR�REMHWLYR�IDFLOLWDU�XQ�GLiORJR�JOREDO�VREUH�XQD�SURGXFFLyQ�GH�VRMD�TXH�VHD�
HFRQyPLFDPHQWH�YLDEOH��VRFLDOPHQWH�HTXLWDWLYD��\�TXH�SURWHMD�HO�PHGLRDPELHQWH��/HV�GD�D�ORV�JUXSRV�
GH�LQWHUpV�\�SDUWHV�LQWHUHVDGDV��SURGXFWRUHV��RUJDQL]DFLRQHV�VRFLDOHV��\�D�OD�HPSUHVD�H�LQGXVWULD��OD�
RSRUWXQLGDG�GH�GHVDUUROODU�FRQMXQWDPHQWH�VROXFLRQHV�JOREDOHV�TXH�FRQOOHYHQ�D�XQD�SURGXFFLyQ�GH�
VRMD�UHVSRQVDEOH�

/D�LFyQLFD��1RUPD�GH�OD�5756�VREUH�3URGXFFLyQ�GH�6RMD�5HVSRQVDEOH��9HUVLyQ������IXH�GHVDUUROODGD�
VREUH�OD�EDVH�GH�XQ�FRQVHQVR�HQWUH�ORV�SURGXFWRUHV��ORV�RSHUDGRUHV�GH�OD�LQGXVWULD��HO�FRPHUFLR�\�ODV�
ILQDQ]DV��\�ORV�DFWRUHV�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO�LQYROXFUDGRV�HQ�OD�FDGHQD�GH�YDORU�GH�OD�VRMD��

(O�GRFXPHQWR��DSUREDGR�HQ�MXQLR�GH�������LQFOX\H�ORV�UHTXLVLWRV�SDUD�GHWHQHU�OD�FRQYHUVLyQ�GH�iUHDV�
FRQ�DOWR�YDORU�GH�FRQVHUYDFLyQ��SURPRYHU�ODV�PHMRUHV�SUiFWLFDV�GH�JHVWLyQ��JDUDQWL]DU�FRQGLFLRQHV�GH�
WUDEDMR�MXVWDV��\�UHVSHWDU�ORV�UHFODPRV�GH�WHQHQFLD�GH�WLHUUDV��/RV�SURJUDPDV�GH�FHUWLILFDFLyQ�GH�OD�
1RUPD�5756�WDPELpQ�IXHURQ�LPSOHPHQWDGRV�SDUD�OD�3URGXFFLyQ�\�SDUD�OD�&DGHQD�GH�&XVWRGLD��<D�
D�FRPLHQ]RV�GH�MXQLR�GH�������HO�SULPHU�FDPSR�IXH�FHUWLILFDGR�EDMR�OD�QRUPD�5756�\�OD�3ODWDIRUPD�
GH�&RPHUFLDOL]DFLyQ�GH�&HUWLILFDGRV�HVWDED�IDFLOLWDQGR�ODV�RSHUDFLRQHV�HQWUH�ORV�SURGXFWRUHV�
FHUWLILFDGRV�\�ORV�JUXSRV�GH�LQWHUpV�GHO�PHUFDGR�

/D�1RUPD�5756�FRQVWD�GH�YHLQWL~Q�FULWHULRV��LQFOX\HQGR�ORV�LQGLFDGRUHV�UHOHYDQWHV��TXH�VH�FODVLILFDQ�
HQ�ORV�VLJXLHQWHV�FLQFR�SULQFLSLRV�

��3ULQFLSLR����&XPSOLPLHQWR�/HJDO�\�%XHQD�3UiFWLFD�&RPHUFLDO
��3ULQFLSLR����&RQGLFLRQHV�ODERUDOHV�UHVSRQVDEOHV
��3ULQFLSLR����5HODFLRQHV�UHVSRQVDEOHV�FRQ�OD�FRPXQLGDG
��3ULQFLSLR����5HVSRQVDELOLGDG�DPELHQWDO
��3ULQFLSLR����%XHQD�SUiFWLFD�DJUtFROD

/RV�REMHWLYRV�GH�OD�5756�VRQ�SURPRYHU�HO�FUHFLPLHQWR�\�HO�XVR�GH�VRMD�UHVSRQVDEOH�D�WUDYpV�GH�OD�
FRRSHUDFLyQ�GHQWUR�GH�OD�FDGHQD�GH�YDORU�GH�OD�VRMD�HQ�XQ�GLiORJR�DELHUWR�FRQ�ORV�JUXSRV�GH�LQWHUpV�
/D�VRMD�UHVSRQVDEOH�HV�HFRQyPLFDPHQWH�YLDEOH��EHQHILFLRVD�SDUD�OD�VRFLHGDG��\�DSURSLDGD�SDUD�HO�
PHGLRDPELHQWH��/D�5756�DSXQWD�HQ�SDUWLFXODU�D�IDFLOLWDU�HO�GLiORJR�JOREDO�DFHUFD�GH�OD�VRMD�UHVSRQVDEOH�

��FRPR�XQ�IRUR�SDUD�OOHJDU�D�XQ�FRQVHQVR�VREUH�ORV�LPSDFWRV�VRFLDOHV�\�DPELHQWDOHV�FODYH�GH�OD�
VRMD�HQWUH�ORV�GLYHUVRV�JUXSRV�GH�LQWHUpV
��FRPXQLFDQGR�ODV�FXHVWLRQHV�UHODWLYDV�D�OD�SURGXFFLyQ��SURFHVDPLHQWR�\�FRPHUFLDOL]DFLyQ�GH�
VRMD�UHVSRQVDEOH�D�XQ�DPSOLR�UDQJR�GH�JUXSRV�GH�LQWHUpV�JOREDOHV
��FRPR�XQ�IRUR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�\�SURPRFLyQ�GH�SULQFLSLRV��FULWHULRV��LQGLFDGRUHV��\�
KHUUDPLHQWDV�GH�YHULILFDFLyQ�SDUD�OD�SURGXFFLyQ��SURFHVDPLHQWR�\�FRPHUFLDOL]DFLyQ�GH�VRMD�
responsable
��PRYLOL]DQGR�D�ORV�SDUWLFLSDQWHV�KDFLD�HO�SURFHVR�GH�P~OWLSOHV�JUXSRV�GH�LQWHUpV
��RUJDQL]DQGR�PHVDV�UHGRQGDV��FRQIHUHQFLDV�\�VHPLQDULRV�WpFQLFRV�

&RPR�IRUR�LQWHUQDFLRQDO�UHFRQRFLGR�TXH�VXSHUYLVD�HO�HVWDGR�GH�OD�SURGXFFLyQ��SURFHVDPLHQWR�\�
FRPHUFLDOL]DFLyQ�UHVSRQVDEOH�GH�VRMD��OD�5756�QR�WLHQH�ILQHV�GH�OXFUR�
/D�5756�WLHQH�GRV�FDWHJRUtDV�GH�PLHPEURV��/RV�0LHPEURV�3DUWLFLSDQWHV�FRQ�GHUHFKRV�GH�YRWR�\�ORV�
0LHPEURV�2EVHUYDGRUHV��VLQ�GHUHFKRV�GH�YRWR�
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Proceso de certificación

Flujo de suministro y comercialización de créditos de la RTRS

Fuente: Material de RTRS extraído de www.responsiblesoy.org (editado)

Mesa Redonda de Soja Responsable

continuación
Anexo 6

1er. PASO

El productor envía

una solicitud al

Organismo de

Certificación (CB)

2do. PASO

Puede realizarse

una auditoría

previa pero

no es obligatorio

4to. PASO

Auditoría de

certificación

5to. PASO

Informe de

auditoría proceso

de revisión

y decisión de

la certificación

RESULTADOS DEL PROCESO

Emisión del certificado de cumplimiento,

válido por 5 años.

RTRS

 

CB
1

 

Productor

 

Honorario:  

€ 0.30 por ton 

1er

agente

de la

cadena

 
 

Comprador

 

Plataforma de TI compartida

 

FLUJO FÍSICO

PLATAFORMA DE COMERCIALIZACIÓN

DE CERTIFICADOS

 

Créditos

del

comprador

 

Último

comprador

Dos opciones para la cadena de custodia

- saldo masivo por EU-RED
2

Soporte de TI listo para usar

El certificado acompaña la producción

La cantidad de soja se convierte en créditos

Las ofertas y solicitudes de créditos son anónimas

Crédito = 1 tonelada de productos de soja

(semillas, aceite comestible, etc.)

Ambas partes completan la transacción

&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR

Seminario Europeo de Agronegocios y Alimentos

Los Miembros Participantes se comprometen a contribuir a los objetivos de la RTRS, ya sea como actores

en la cadena de valor de la soja o como organizaciones civiles con metas de desarrollo social, ambiental,

o de protección al consumidor y de seguridad en el trabajo.

Cada Miembro Participante pertenece a uno de los siguientes tres grupos:

� ��3URGXFWRUHV
� ��,QGXVWULD��FRPHUFLR�\�ILQDQ]DV��H[FOX\HQGR�SURGXFWRUHV��LQFOX\HQGR�VRFLRV�GH�OD�FDGHQD

de suministro, como por ejemplo moliendas, comercializadores, fabricantes de alimentos

y forrajes, y entidades financieras)

� ��2UJDQL]DFLRQHV�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO

Otras organizaciones y personas físicas que demuestren su acuerdo con los objetivos de la RTRS, como

por ejemplo entes reguladores, organismos públicos, el mundo académico e importantes donantes, pueden

solicitar ser miembros solamente como Miembros Observadores.

La Secretaría de la RTRS se encuentra ubicada en la ciudad de Buenos Aires, Argentina.

El director ejecutivo es Agustín Mascotena, de Argentina.

3er. PASO

Un mes antes

de la auditoría,

las partes interesadas

son informadas

de la auditoría

a través de una

consulta pública

- segregación de cultivos GM
3
 y no GM

Unidad en el campo

(�µ�F�b�Ob²½�oO8O����Yb�u²Â��
(�µ�F�b�Ob²½�oO8O����Yb�µ�½��µ
múltiples

28��YbÎ�Yb���µ�Ob²½�oO8Y�µU
5 años

1 Organismo de certificación
2 EU-RED = Directiva sobre Energía Renovable 2009/28/EC
3 GM = genéticamente modificado
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CerWL�HG�IDrPLQJ�DrHDV�DQG�FrRS�TXDQWLWLHV

Año � HHFWiUHDV� 7RQHODGDV�PpWULFDV

2011 157,264 420,349

2012 349,386 999,354

2013 279,676 573,087

Más del 90% de toda la soja RTRS se cultiva en Argentina y Brasil 

Publicado el 19 de julio de 2013

Fuente: Material de RTRS extraído de www.responsiblesoy.org (editado)

Sociedad de Garantía Recíproca (SGR) programa

de garantías de crédito

 
Anexo 7

Fuente: Material de la Empresa

Socios

protectores

Fondo

de riesgo

 

Socio

participante

Proveer fondos

Entrega de

garantía

Préstamo

Acreedor

Otorgamiento de garantías

Solicitud de garantías

Contragarantía

Los Grobo SGR (Sociedad de Garantía Recíproca), apalanca la red

a través de instrumentos financieros de cooperativas.

 

 

S.G.R.

SOCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA

Mesa Redonda de Soja Responsable

continuación
Anexo 6

&UHDQGR�9DORU�HQ�ORV¬$JURQHJRFLRV�GHO�)XWXUR
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Los Grobo: Un modelo con un uso intensivo del
conocimiento, capacidad de gestión, y presencia local.

Anexo 8
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La estrategia principal de Los Grobo es convertirse en el socio
comercial preferido de los agricultores a lo largo de la cadena de valor

 Anexo 9
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Efectos redistributivos de los subsidios y las barreras
al comercio de trigo producido en Argentina

 Anexo 11

Precios razonables de las tierras por provincia en Argentina,
Uruguay y Brasil

 Anexo 10

 Transferencias  Efectos por MT Distribución de

Período 2006–2010  (en millones de USD)  (USD) transferencias (%)

Restricciones comerciales

Retenciones a las exportaciones* 3,339 62 72

Restricciones cuantitativas 1,269 24 28

Valor total de las transferencias 4,608 86 100

Beneficiarios

Tesoro público  796 15 17

Población pobre 854 16 19

Sub-total  1,650 31 36

Población no pobre  1,954 36 42

Exportadores de trigo 463 9 10

Exportadores de harina 152 3 3

Competidores extranjeros 389 7 9

Sub-total  2,958 55 64

Valor total de los beneficios 4,608 86 100

TM = tonelada métrica 
* 23% del trigo desde 2008 

Los efectos de los subsidios y las barreras al comercio de trigo producido en Argentina se compararon entre los sectores seleccionados
durante las cuatro campañas 2006/07, 2007/08, 2009/10 y 2010/2011.

 

Fuente: Nogués, J.J., Barreras a las exportaciones agropecuarias y precios locales: Argentina durante la última Década, junio de 2011
(adaptado por autor de cada caso)

Simulación según mayo de 2011 

Fuente: Material de la Empresa
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Perfil del competidor CresudAnexo 12

Resultados financieros

Ingresos:  1611,2 millones ARS* en el ejercicio finalizado en diciembre de 2012

(aumentaron un 10,7% comparado con el mismo período del ejercicios anterior)   

Ingresos operativos: 556,9 millones ARS en el ejercicio finalizado en diciembre de 2012 (aumentaron

un 53% comparado con el mismo período del ejercicio anterior)   

Utilidad neta:  176,7 millones, comparado con 23,3 millones durante 6 meses en 2012

Resultados operativos:  La superficie sembrada aumentó un 7% comparado con el mismo período de 2012

Descripción  Debt / loan  Equivalent
 currency  (million USD)

Deuda de corto plazo ARS 16.3

Deuda de corto plazo USD 14.0

Obligaciones de corto plazo locales USD 72.3

Pagarés de corto plazo locales ARS 49.2

Global note USD 60.0

Otros préstamos USD 19.9

Otros préstamos ARS 9.0

Total deuda Cresud  240.7

Total deuda IRSA
1

  480.5

Total deuda IRSA   
2
 187.5

Total deuda BrasilAgro   41.7

Total deuda consolidada  950.4

Efectivo consolidado  106.7

Recompra de deuda   23.2

Deuda consolidada neta  820.5

1  Cresud es titular del 64,5% de IRSA Inversiones y Representaciones Sociedad Anónima (Investments and Brokerage Inc.)
APSA, Alto Palermo S.A., es una subsidiaria de IRSA2 

Fuente: Ficha Informativa de Cresud - 2do trimestre de 2013
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*ARS = abreviatura de moneda internacional para el peso argentino 
Tipo de cambio promedio en 2012: USD 1 = ARS 4,55 ARS 1 = USD 0,22

Endeudamiento de la empresa



30

Perfil del competidor Cresud (cont.)Anexo 12

Brazil

Bolivia

Paraguay

Argentina

Source: Cresud Fact Sheet 2nd Quarter 2013
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Ficha informativa de AgrofinaAnexo 13

Cartera de productos de Agrofina

    Reguladores

del crecimiento

 Tratamiento de

semillas Herbicidas Fungicidas Insecticidas   Coadyuvantes

Total de ingresos (en millones de USD) 39.8 3.6 1.6 2.0 0.8 0.2

Total ingresos (%) 82.9 7.4 3.4 4.2 1.7 0.4

Utilidad bruta (en millones de USD) 20.7 1.6 0.8 1.3 0.7 0.1

Margen bruto (%)  52.1 45.4 48.5 65.5 81.1 42.1

Margen de contribución bruto (%) 82.3 6.4 3.1 5.2 2.6 0.3

Productos en los primeros 3 del mercado 17 3 1 2 1 1

Cantidad de productos 80 registrados 23 registrados 9 registrados 5 registrados 9 registrados 4 registrados

(registraciones en proceso) 13 en proceso 7 en proceso  1 en proceso 3 en proceso

Perfil de ingresos

Aplicación agrícolaProductos de insumos agrícolas

Herbicidas
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otros 10%
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Fundada en 1978, Agrofina es un productor independiente de primera línea de productos fitosanitarios
de especialidad, sin restricciones de patentes, en Argentina.
La empresa tiene una cartera bien diversificada de herbicidas, fungicidas, e insecticidas, y un sólido canal
de productos que incluye el lanzamiento de 45 nuevos principios activos y formulaciones durante los
próximos 24 meses.
Agrofina se encuentra singularmente posicionada para desarrollar, sintetizar, y formular sus propios productos,
al tiempo que opera una red de distribución propia que abarca todo el territorio argentino importante más los
mercados comerciales relevantes en toda América Latina.

�

�

�
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Fuente: Material de la Empresa

Profile of revenues

Agricultural applicationAgricultural input products
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Información financiera clave

(en millones de USD) 2009A 2010A 2011E 2012E 2013E

Ingresos brutos 23.6 32.1 47.8 60.6 69.7

Productos sintéticos 23.6 28.4 38.0 49.6 57.0

Formulaciones 0.0 3.7 9.9 11.1 12.7

Aumento de los ingresos interanual (%) -30.2 35.9 48.8 26.7 13

Margen bruto (%o) 60.4 48.0 45.1 47.3 48.0

EBITDA ajustada  4.0 4.8 7.6 12.8 16.0

Margen de EBITDA ajustada (%) 16.8 15 15.9 21.1 22.9

Ingresos por operaciones continuas  3.3 1.7 3.0 8.0 10.6

Margen de ingresos por operaciones continuas (%) 14.0 5.2 6.2 13.1 15.2

Total del activo 52.3 64.1 71.9 74.8 82.2

Deuda financiera 5.6 13.6 13.9 13.7 17.4

Patrimonio neto  38.1 35.5 40.3 41.3 44.3

Capital de trabajo 20.4 26.7 30.5 34.4 39.3

Capital de trabajo/ingresos (%) 86.3 83.1 63.8 56.8 56.5

A = Ajustado 
E = estimado

Ficha informativa de Agrofina (cont.)Anexo 13
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Modelo de Red de Los Grobo como enfoque de gestiónAnexo 14

1 LGA = Los Grobo Agropecuaria
2 SGR = Sociedad de Garantía Recíproca, a mutual guarantee society 

El modelo de red se construye sobre compromisos que se traducen en un proceso colectivo complejo,
desarrollando el capital social y reduciendo el riesgo compartiéndolo.

¿Qué es el modelo de red?
��/D�UHG�HV�XQ�HQIRTXH�GH�JHVWLyQ�GH�*UXSR�/RV�*URER��*/*��EDVDGR�HQ�XQD�VHULH�GH�FRQWUDWRV
e incentivos que permiten a un pequeño número de empleados brindar servicios a una gran cantidad
de emprendedores.
��(OOR�WDPELpQ�SHUPLWH�WRPDU�GHFLVLRQHV�ORFDOHV�UiSLGDV�WRGRV�ORV�GtDV�FRQ�XQ�DOWR�QLYHO
de gobernabilidad. 

Principales ventajas
��(VWLPXOD�OD�GLYHUVLGDG�\�OD�LQQRYDFLyQ
��%ULQGD�IOH[LELOLGDG��VLHQGR�DGDSWDWLYR�\�FDSD]�GH�SUHYHU�ORV�FDPELRV
��3URPXHYH�HO�HPSUHQGLPLHQWR�\�OD�GHOHJDFLyQ�GH�DXWRULGDG��DOWR�JUDGR�GH�GHOHJDFLyQ�
��3RVLELOLWD�OD�FUHDFLyQ�GH�UHGHV�GH�VRSRUWH�PiV�H[WHQVDV�GHQWUR�\�HQWUH�OD�UHG��TXH
��5HTXLHUH�FRQVHQVR�HQWUH�ORV�GLIHUHQWHV�JUXSRV�GH�LQWHUpV
��*HQHUD�FRPSURPLVR�\�UHVSRQVDELOLGDGHV�FRPSDUWLGDV�HQWUH�ORV�PLHPEURV
��(YROXFLRQD�KDFLD�XQ�SURFHVR�FROHFWLYR
��'HVDUUROOD�DFFLyQ�RULHQWDGD�D�UHVXOWDGRV
��3HUPLWH�OD�HVSHFLDOL]DFLyQ
��)DFLOLWD�OD�WUDQVPLVLyQ�GH�FRQRFLPLHQWR�\�WHFQRORJtD

Fuente: Material de la Empresa
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ImpresionesAnexos 15

Fuente: Material de la Empresa
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